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 التربويين في ليبيا المشرفين نموذج مقترح لتطوير معايير اختيار 

 صالح سعيد أدقيبينة ـ كلية التربية العجيلات ـ جامعة الزاوية. د 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 : مة المقد
يشهد العالم في هذا العصر تطورات علميةة وتننولوجيةة وافافيةة ها لةة فةي      

شتى ميادين الحياة الإنسانية، وعلةى الإنسةاأ أأ يلةم بهةا، ويتعةره عليهةا مةن أجة          

 . تنييفها وتطويرها لتتناسب مع أهدافه وحاجاته 

كة   مةة فةي هةذا العصةر، و    تربية والتعليم أحةد الميةادين المه  ويشن  ميداأ ال

العصور السابفة لالتصاقه المباشر بحياة الإنسةاأ، وقةد لفةي اهتمامةا كبيةرا مةن قبة         

الفةةا مين علةةى الت طةةين والتنميةةة فةةي م تلةة، دوع العةةالم، باعتبةةار  مركةةز الإنتةةا    

 .  للنوادر البشرية التي سوه تحم  على عاتفها عملية التنمية والتطوير 

ت الحيةةة فةةي ميةةداأ التربيةةة التةةي    وتعتبةةر الإدارة التربويةةة  حةةدا المجةةالا  

توفرت لها العناية، وركزت الدراسةات التجديديةة اهتمامهةا مةن أجة  النهةو  بهةا،        

والارتفاء بمستوا العةاملين فيهةا، مةن  ةلاع الاسةتعانة بالتننولوجيةا التربويةة التةي         

تعنةةي الطريفةةة المنةوميةةة فةةي الت طةةين والتنفيةةذ والتفةةويم، لجميةةع عناصةةر العمليةةة   

ليمية، في ضوء أهداه محددة تفوم أساساً على البحوث في المجةالات الإنسةانية   التع

التي تساهم في تعلم الإنساأ وتواصةله، وتسةت دم جميةع المصةادر المتاحةة لإحةداث       

 . (3)تعلم فعاع 

وبمةا أأ الإشةراه التربةوز جةزء لا يتجةزأ مةن الإدارة التربويةة، ففةد تة ار          

داريةةة، فةةالتطورات والاتجاهةةات العلميةةة التةةي   بنثيةةر مةةن النةريةةات والفلسةةفات الإ  

أحدات تغييةرا فةي مفهةوم الإدارة التربويةة كةاأ لهةا تة اير مباشةر وريةر مباشةر فةي            

 . مفهوم الإشراه التربوز، وتطور  من التفتيش  لى التوجيه  لى الإشراه الشام  

 وبمةا أأ الإشةراه التربةوز جةزء لا يتجةزأ مةن الإدارة التربويةة، ففةد تة ار         

بنثيةةر مةةن النةريةةات والفلسةةفات الإداريةةة، فةةالتطورات والاتجاهةةات العلميةةة التةةي      

أحدات تغييةرا فةي مفهةوم الإدارة التربويةة كةاأ لهةا تة اير مباشةر وريةر مباشةر فةي            

 . مفهوم الإشراه التربوز، وتطور  من التفتيش  لى التوجيه  لى الإشراه الشام  

 وشموله والتطورات التةي مةر بهةا   وز ونةرا لاتساع مفهوم الإشراه الترب

تغيرت النةرة  لى المهام والوظةا ، الإشةرافية فةي المجةاع التربةوز، وهةذا تطلةب        

وجود الش ص الفادر على تحفيق أهداه الإشراه التربوز من  ةلاع قيامةه بعملةه    

المناط به، وهو المشره التربوز الذز تتوافق  منانياته وقدراتةه مةع متطلبةات هةذا     

ناأ لابد من وجود معايير وأسس وضوابن لعملية ا تيةار اففةراد للعمة     المفهوم، ف

في هذا المجاع ليضمن الفا موأ على التربية والتعليم، أأ الشة ص الةذز يفةوم بهةذا     

العم  لديه الفدرة والنفاية اللازمة لذلك، ويستطيع تحفيق أهداه الإشراه التربوز 
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من  لاع الممارسةات التةي يفةوم بهةا،     بصفة  اصة والعملية التعليمية بصفة عامة، 

 . وافساليب التي يتبعها، والتفنيات التي يستعين بها لتحفيق تلك افهداه 

وأما بالنسبة لليبيا فإنهةا مةن الةدوع التةي بةدأت تشةق  ريفهةا نحةو التنميةة ،          

التعليم و التربية  فناأ للتربية والتعليم نصيب وافر من هذ  التنمية، ففد أولت وزارة

نايتها الشاملة بن  المجالات التربوية، ومنها الإشراه التربوز وذلك بات اذ عةدد  ع

همت في التحوع من نةام التفتيش  لى التوجيه  لى الإشراه سأمن الإجراءات التي 

التربوز، من  لاع الفةرارات التةي ات ةذتها، والنشةرات التوجيهيةة التةي أصةدرتها،        

مةةن الةةدوع العربيةةة وافجنبيةةة، واسةةتفدام     لةةى جانةةب الاسةةتعانة ب صةةحا  ال بةةرة    

 . المشرفين التربويين للمراح  التعليمية الم تلفة 

ونةراً لتعفد دور المشره التربوز، وظهور افساليب الإشةرافية الجديةدة،   

كالإشراه العيادز، والإشراه بافهداه، والإشراه بالاتصاع والتفاع  وريرها، 

بةويين الةذين يتميةةزوأ بالفةدرة علةةى النجةا  فةةي     كةاأ لابةد مةةن تةوفير المشةةرفين التر   

ممارسة الواجبات المنو ة بهةم، وحة  المشةنلات والصةعا  التةي تةواجههم برويةة        

 . وحسن تصره للنهو  بالعملية التعليمية 

 : مشكلةالدراسة 
تتمثة  مشةةنلة الدراسةة فةةي عةدم كفايةةة معةايير ا تيةةار المشةرفين التربةةويين      

ز  لى وجود ضع، في عمليةة الا تيةار كنة ، وتةم  جةراء      المطبفة في ليبيا مما يؤد

دراسة استطلاعية مةن قبة  الباحةل علةى عةدد مةن الفيةادات الإشةرافية فةي المنطفةة           

الغربيه التعليميةة تةم ا تيةارهم بطريفةة عشةوا ية باسةت دام اسةتبانة شةملت المعةايير          

بفة، وتشنلت العينة المتبعة في ا تيار المشرفين التربويين في ليبيا في السنوات السا

مةةن المسةةتجيبين أكةةدوا علةةى عةةدم %( 03)فةةرداً، ودلةةت النتةةا أ علةةى أأ ( 13)مةةن 

كفايةةة المعةةايير المطبفةةة فةةي ا تيةةار المشةةرفين التربةةويين، وقةةاموا بةةاقترا  و ضةةافة 

بعض المعايير مةن جةانبهم، حيةل تمةت الاسةتفادة مةن هةذ  المفترحةات أانةاء وضةع           

 لةى كفايةة هةذ  المعةايير مةع      %( 33)ار الباقوأ ونسبتهم التصور المفتر ، بينما أش

ضةةرورة  جةةراء تعةةدي  مثةة  زيةةادة سةةنوات ال بةةرة لمشةةرفي المرحلةةة الإعداديةةة          

والثانوية، وأأ لا يف  المؤه  الذز يحمله المشره المرشح للمرحلةة الابتدا يةة عةن    

الاسةتطلاعية   الدبلوم العام، كما تم است دام أسةلو  المفابلةة الش صةية فةي الدراسةة     

لبعض الفيادات الإدارية العليا في الوزارة وجاءت النتا أ مؤكدة على وجود مشنلة 

فةةي عمليةةة ا تيةةار المشةةرفين التربةةويين فةةي ليبيةةا، ومةةن هنةةا يمنةةن الفةةوع أأ هنةةا    

 .مشنلة في عملية ا تيار المشرفين التربويين 

 :أهداف الدراسة 
ايير تربويةةة مناسةةبة لا تيةةار المشةةره   تهةةده هةةذ  الدراسةةة  لةةى تطةةوير معةة    : أولًا

 . التربوز في ليبيا من أج  النهو  بعمليتي التعليم والتعلم 
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التعةره علةى دور متغيةرات الجةنس، والمؤهة  العلمةي، وال بةرة، والمرحلةة         : اانياً

 . الإشرافية لمعايير تطوير ا تيار المشره التربوز في ليبيا 

 . وز الحالي في ليبيا وتحفيق أهدافه تطوير برنامأ الإشراه الترب: االثاً

تحسةةين ممارسةةات وأداء المشةةرفين التربةةويين فةةي ليبيةةا وذلةةك عةةن  ريةةق     : رابعةةاً

التوص   لى قا مة معايير تربوية مطورة مفترحة لاست دامها في ا تيار المشةرفين  

 . التربويين 

فةي ضةوء    في التفييم الموضعي لعمة  المشةره التربةوز فةي ليبيةا      الإسهام :  امساً

  .لات عملهم امعايير تتص  بجميع مج

 :  أسئلة الدراسة

مةةا أهةةم المعةةايير التةةي يةةرا أفةةراد العينةةة  منانيةةة اعتمادهةةا لا تيةةار المشةةرفين      -3

 التربويين في ليبيا ؟   

ه  ت تل، المعةايير المفترحةة لا تيةار المشةرفين التربةويين فةي ليبيةا بةا تلاه          -2

أقةةة  مةةةن بنةةةالوريوي، بنةةةالوريوي، أعلةةةى مةةةن   )ينةةةة المؤهةةة  العلمةةةي ففةةةراد الع

 ( بنالوريوي

ه  ت تل، المعةايير المفترحةة لا تيةار المشةرفين التربةويين فةي ليبيةا بةا تلاه          -1

 ؟  ( سنة ف كثر  33سنوات،  33 -6سنوات،  1 -3)سنوات ال برة ففراد العينة 

بةا تلاه  فةي ليبيةا    لمشةرفين التربةويين  ه  ت تل، المعةايير المفترحةة لا تيةار ا    -1

(  دارز، مشره تربوز، مدير مدرسة، معلم أوع )المستوا الوظيفي ففراد العينة 

 ؟

 : أهمية الدراسة 
 أ حسن ا تيار الموارد البشرية بةلا شةك يفلة  مةن حجةم و بيعةة المشةنلة        

التي تسعى أجهزة تنميةة المةوارد البشةرية  لةى مواجهتهةا وتةذليلها، فا تيةار اففةراد         

رين على العطاء والتجديد والتطوير يساهم بشن  كبيةر فةي تحفيةق النجةا  فز     الفاد

منةمةةة، مةةن  ةةلاع قةةدرة أولدةةك اففةةراد علةةى تنفيةةذ متطلبةةات العمةة  الموكةة   لةةيهم،  

 :الحالية تنمن في النفاط التاليةوبالتالي فإأ أهمية الدراسة 

وجيةةه فةةي ليبيةةا  جةةاءت هةةذ  الدراسةةة لمواكبةةة التطةةور الةةذز  ةةرأ علةةى نةةةام الت    -3

وتحولةةه  لةةى الإشةةراه التربةةوز، نةةةرا لمةةا ليشةةراه التربةةوز مةةن أهةةداه شةةاملة   

  . ودقيفة، كما أوضحته تعريفات الإشراه التربوز بمفهومه الحديل 

في تطوير معايير جديدة لا تيار المشرفين التربةويين فةي ليبيةا، تسةاعد      ماهسلإا -2

د مةةن نسةةبة الموضةةوعية فةةي ا تيةةار  ذوز الا تصةةاف فةةي عمليةةة الا تيةةار، وتزيةة 

المرشحين لوظيفة المشره التربوز التي تتطلب من المرشةح أأ تتةوفر فيةه بعةض     

 . الشروط والمواصفات التي تجعله قادرا على أداء العم  بنفاءة وفاعلية 
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سةةوه يسةةاعد الا تيةةار الصةةحيح المبنةةى علةةى المعةةايير العلميةةة السةةلمية التةةي         -1

تفلي  ال ط  والتحيز في ا تيار المشةرفين التربةويين، وبةذلك     تتضمنها الدراسة، في

فإأ الفنرة من تطوير معايير الا تيار تهده  لى تعيين مشةرفين يتوقةع لهةم النجةا      

 . في ممارسة المهام الإشرافية في المواقع التي سوه يعملوأ فيها مستفبلا 

اع الإشراه التربوز وضع الاقتراحات لتطوير النوادر الو نية المؤهلة في مج -1

والتي سوه تحفةق  شةرافا تربويةاً فعةالًا علةى المعلمةين وتنمةي مهةاراتهم، فيةنعنس          

 . ذلك على نمو التلاميذ ورفع مستوا التحصي  لديهم 

تعتبر هذ  الدراسةة هةي افولةى مةن نوعهةا التةي تجةرا فةي ليبيةا علةى حةد علةم              -1

دارة دةةة الليبيةةة فةةي مجةةاع الإ  الباحةةل، واسةةتنمالا للدراسةةات التةةي أجريةةت عةةن البي   

 . في النهو  بمستوا التعليم في ليبيا امهسلإوالإشراه التربوز، بهده ا

 : حدود الدراسة 
اقتصةةرت هةةذ  الدراسةةة فةةةي عينتهةةا علةةى مةةةديرز عمةةوم المنةةا ق التعليميةةةة،         -3

ومةةةديرز مناتةةةب الإشةةةراه التربةةةوز، ورلإسةةةاء أقسةةةام الإشةةةراه بهةةةذ  المناتةةةب    

 .   يين، ومديرز المداري، والمعلمين افوا  ، في المنطفة الغربية والمشرفين التربو

تحدد نتا أ هذ  الدراسة مدا أهمية معايير ا تيار المشةرفين التربةويين التةي تةم      -2

اقتراحها من قبة  الباحةل بنةاء علةى افد  النةةرز فةي مجةاع الإشةراه التربةوز،          

 . في الدوع العربية والعالمية  والنماذ  المطبفة في ا تيار المشرفين التربويين

 : تعريف مصطلحات الدراسة 
 :معايير ا تيار المشرفين التربويين  -3

يفصد بها الشروط وافسس والضوابن التي سوه تةتم فةي ضةو ها عمليةة الترشةيح      

 .والا تيار والتعيين للعم  في وظيفة المشره التربوز 

 : المؤه  العلمي والتربوز  -2

اجتيةةاز  لمرحلةةة تعليميةةة  العلميةةة التةي حصةة  عليهةةا الفةةرد نتيجةة   يفصةد بةةه الدرجةةة 

 معينة 

 : ال برة العملية  -1

 . يفصد بها سنوات العم  في ميداأ التربية والتعليم تدريسا و شرافا و دارة 

 : المستوا الوظيفي  -1

يفصةةد بةةه المركةةز الةةوظيفي الةةذز يشةةغله المسةةتجيب مةةن أفةةراد العينةةة وهةةم يمثلةةوأ   

 : ت التالية الفدا

وتشةم  مةديرز العمةوم، ومةديرز مناتةب الإشةراه، ورلإسةاء أقسةام         : الإداريوأ. أ

 . الإشراه 

، وموجةه  وع، والموجةه الإدارز، وموجةه الفسةم    وتشم  الموجةه اف : المشرفوأ.  

 . المادة 

 . وتشم  المرحلة الابتدا ية، والإعدادية، والثانوية : مديرز المداري.  
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وتشم  المعلمين افوا   المنلفةين رسةمياً، والمعلمةين الفةا مين     : وا  المعلمين اف. د

 بعم  المعلم افوع في دا   المدرسة 
 

 ذات العلاقة الإطار النظري والدراسات السابقة

  : الإطار النظري ــأولًا
 : مفهوم الإشراف التربوي 

 أ مهمةةة الإشةةراه التربةةوز ليسةةت مفتصةةرة علةةى مسةةتوا معةةين، فهنةةا    

مستويات عديدة منها على سبي  المثاع ما ينوأ على مستوا المدرسةة الواحةدة، أو   

علةى مسةةتوا منةومةة مةةن المةةداري، أو علةى مسةةتوا المنطفةة التعليميةةة، أو علةةى     

فعلى مستوا المدرسة الواحدة يوجد نوعاأ من المشرفين، ( 2)مستوا البلد بنامله 

يما بالنسةبة لمةادة ت صصةه حيةل يفةوم      افوع هو المعلم افوع الذز يعتبر مشرفا مف

بمسةةةاعدة مةةةدير المدرسةةةة والمشةةةره التربةةةوز فةةةي عمليةةةة الإشةةةراه والتوجيةةةه،     

ومساعدة زملا ه المعلمين في تنفيذ التعليمات والتوجيهات الصادرة  ليهم، هةذا  لةى   

جانب عمله كمعلم ولنن بنصا  من الحصةص أقة  مةن زملا ةه ان ةرين، والثةاني       

علةةى اعتبةةار أنةةه المشةةره التربةةوز المفةةيم فةةي المدرسةةة التةةي     هةةو مةةدير المدرسةةة 

 (.1)يديرها 

واحةةةةةدا أو صةةةةةفاً موحةةةةةداً يفبلةةةةةه جميةةةةةع الم تصةةةةةين، حيةةةةةل يعةةةةةره توفيةةةةةق         

،الإشةراه التربةوز علةى أنةه العمليةة الم ططةة والمنةمةة والهادفةة  لةى          (1)مرعي

بشةةن   مسةةاعدة المةةديرين والمعلمةةين، علةةى امةةتلا  مهةةارات تنةةةيم تعلةةم الطةةلا ،   

 . يؤدز  لى تحفيق افهداه التعليمية والتربوية 

أأ الإشةةراه التربةةوز عمليةةة تشةةاورية قوامهةةا    ( 1)،(3006)بينمةةا يةةرا الحبيةةب   

التعةاوأ والثفةةة والاحتةرام والتفةةدير المتبةادع بةةين المشةره والمةةدري، وهةو عمليةةة      

أ والوسةةا   شةةاملة لنةة  مةةا يتعلةةق بالعمليةةة التعليميةةة، بمةةا فةةي ذلةةك المعلةةم والمةةنه      

وافسةةاليب و ةةرت التةةدريس والمشةةاك  الش صةةية للمعلةةم، وأيضةةاً عمليةةة مسةةتمرة    

وموضوعية تهده  لةى تطةوير العمليةة التربويةة برمتهةا، مةن  ةلاع تطةوير المعلةم          

 . مهنياً 

من  لاع التعريفات السابفة يمنن الفوع أأ الإشةراه التربةوز هةو العمليةة      

ميةةةع أنشةةةطة وفعاليةةةات وبةةةرامأ العمةةة  التربةةةوز  الدينامينيةةةة الهادفةةةة  لةةةى ربةةةن ج

ببعضةةها، ونشةةر المعةةاره وال بةةرات المنبثفةةة منهةةا، بةةين جميةةع أ ةةراه العمليةةة        

، وبذلك فإأ المشره التربوز هو الوسين بةين أ ةراه العمليةة     التربوية والتعليمية

ت التربويةةة والتعليميةةة بمشةةاركة تلةةك افنشةةطة والفعاليةةات والبةةرامأ، ونفلةةه لل بةةرا 

المنبثفة منها، ومن  لاع النشرات والتوجيهات الصادرة، ومتابعةة تنفيةذها مةن قبة      

 دارة المدرسةة والمعلةةم، والمسةةدوع عةةن عمليةة التطةةوير والتةةدريب المسةةتمر للمعلةةم   

 . ومتابعته وتفويمه، وتحفيق النمو المهني له، لضماأ النجا  في العملية التعليمية 
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 : مراحل الإشراف التربوي 
فد تطور الإشراه التربوز بشن  تدرجي حيل مر بعدة مراحة  بةدءا مةن    ل 

التفتيش ام التوجيه  لةى أأ وصة   لةى الإشةراه الشةام  وفيمةا يلةي عةر  مةوجز          

 . لهذ  المراح  التي مر بها 

 (  Inspection: )مرحلة التفتيش . أ

الضةع،  كاأ الإشراه في هذ  المرحلة قا ماً على البحل عن نواحي الفصةور و     

سواء في المدرسة أو في المعلم نفسه، وكاأ قا ماً على التسلن والفوة، وبالتالي فةإأ  

المشره التربوز في هذ  المرحلةة كةاأ مفتشةاً يتميةز بالتسةلن والفةوة، ويبحةل عةن         

 (.6)اف طاء ويؤكد على ضرورة تنفيذ التعليمات الواردة  ليه 

 (  .  Guidance: )مرحلة التوجيه . ب

أصبح ينةر  لةى مفهةوم الإشةراه التربةوز فةي هةذ  المرحلةة علةى أنةه عمليةة                 

 نسانية تهده  لى تفديم المساعدة والنصح والإرشاد للمعلم، وتحسين عمله وتنميتةه  

مهنياً من  لاع الزيارات الصفية التي يفوم بها المشةره والمفةابلات والاجتماعةات    

ربةةوز مةةن  ةةلاع هةةذا المفهةةوم هةةو    ، والمشةةره الت(7)التةةي يعفةةدها مةةع المعلمةةين   

الشةة ص المت صةةص الةةذز يفةةوم بتفةةديم المسةةاعدة اللازمةةة للمعلمةةين، و عطةةا هم       

 . التوجيهات التي تعينهم على النجا  في التدريس 

 ( Supervision: )مرحلة الإشراف .  جـ
تميةةز مفهةةوم الإشةةراه التربةةوز فةةي هةةذ  المرحلةةة بالشةةموع، واسةةت دام كافةةة            

التي تساعد على تحسين العملية التعليمية من  ةلاع تنميةة المعلمةين مهنيةاً      افساليب

 لةةةى جانةةةب الزيةةةارات الصةةةفية مثةةة  عفةةةد النةةةدوات العلميةةةة والمشةةةار  التربويةةةة،   

والاشترا  في المعار  وتبادع الزيارات والاستفادة من  برات ان رين، و عداد 

جةراءا البحةوث والدراسةات التةي     الدورات التدريبية قصيرة المدا، والمشاركة في  

ف صبح المشره التربوز مشرفاً ديمفرا يةا،  ( 1)ت دم العم  الإشرافي والتدريسي 

يفوم  شرافه على التعاوأ والمشاركة بين المشره والمعلم، وبذلك ينوأ الإشةراه  

  (.0)التربوز عبارة عن عملية تفاع  بين المشره والمعلم  

 الإشراف والتنظيم التربوي 
تسةةتهده عمليةةة الإشةةراه التربةةوز فةةي المؤسسةةات التعليميةةة علةةى ا ةةتلاه            

أنواعها دراسة الةروه التي تؤار في عملية  التربية والتعليم والعم  علةى تحسةين   

التربيةة  أليه تلك الةروه بالطريفة التي تضمن تنمية قدرات الطالب وفق ما تهده 

 ثففين ة من ن بة المعبر امتداداتها بين أكبر مساح
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ولما كاأ الإشراه التربوز عملية فنية تهده  لى تحسين عملية التعليم والةتعلم       

عن  ريق مساعدة المعلمين على النمةو مةن  ةلاع اسةت دام أسةاليب متنوعةة، لةذلك        

تزايةةد الاهتمةةام بعمليةةة الإشةةراه نتيجةةة لانتشةةار التعلةةيم والنمةةو السةةريع فةةي أعةةداد    

ونتيجةةة للتغيةةر الةةذز حةةدث فةةي التربيةةة مةةن حيةةل     الطةةلا  والمعلمةةين والمةةداري، 

 . افهداه وافساليب 

أأ لن  نةام تعليمي ظروفه ومشنلاته وأهدافه، ولتحفيق أهدافه لابد مةن أجةراءات   

معينة وهذ  الإجراءات تتطلب  يرة معينة لني تنجح، وهذ  ال برة يجب أأ تنةوأ  

الش ص الذز نفتر  من جانب ش ص وضع  طة لإنجا  هذ  الإجراءات، وهذا 

فأ ك  عملية تعليمية بما فيهةا مةن   ( المشره التربوز)فيه أأ يفوم بهذ  ال طة هو 

 جراءات وما يحين بها من ظروه وبما لديها من  منانات تحتا  ل برة واسعة من 

ش ص معةين، و اصةة فةي هةذا  العصةر الةذز نحتةا  فيةه لتحسةين نوعيةة التعلةيم،            

، فني، يفوم المعلم بتعليم التلاميذ في فص  يحتوز علةى  حيل أأ عدد التلاميذ كبير

 الباً ومن الحصة الواحدة وافربعوأ دقيفة بالإضافة  لى عةدم وجةود    13أكثر من 

التجانس بين الطلا ، وعدم توفر الم تبرات والمنتبات والوسا   التعليميةة النافيةة   

 . 

مواجهةةة هةةذ  المشةةنلات  فةةإذاً، لابةةد مةةن وجةةود  شةةراه تربةةوز لتوجيةةه المعلةةم ل       

 .  والةروه التعليمية التي يعيشها 

 : الدراسات السابقة ــ ثانياً
ار اففةراد لشةغ  الوظةا ،    من الدراسةات التةي تبنةت فنةرة ا تية      ظهرت العديد      

العامة وال اصة فةي م تلة، الةدوع العربيةة وافجنبيةة، ومةن بينهةا الدراسةات التةي          

ز، وبررم وجود عدد من الدراسات التي أجريت فةي  تتعلق با تيار المشره التربو

ليبيا  لا أنه لا يوجةد أز دراسةة تتعلةق با تيةار المشةرفين التربةويين فةي حةدود علةم          

 .حلالبا

لفد لاقت عملية ا تيار اففراد للوظا ، الإدارية والإشةرافية فةي مجةاع التربيةة          

ربيةةة، ومةةن الدراسةةات التةةي  والتعلةةيم عنايةةة كبيةةرة مةةن قبةة  البةةاحثين فةةي الةةدوع الع  

اهتمةةةةةةت بعمليةةةةةةة ا تيةةةةةةار المشةةةةةةرفين التربةةةةةةويين الدراسةةةةةةة التةةةةةةي قةةةةةةام بهةةةةةةا      

في دولة الإمارات العربية المتحدة والتي هةدفت  لةى التعةره     (33)،(3001)وهبي

( 311)على الفدرة على الفيادة التربوية في مداري التعليم العام، وتنونت العينة من

ضحت نتا جها أنةه كلمةا زاد عةدد الةدورات التةي ي ضةع       مشرفاً ومدير مدرسة، وأو

لها الفرد كانةت الفةدرة علةى الفيةادة أفضة ، بحيةل ينةوأ التةدريب مةن  ةلاع معهةد            

مت صص على امتداد عام كام ، حيل أأ التدريب أو عدد الةدورات التةي اجتازهةا    

 .الفرد تعتبر من أكتر العوام  أهمية عند ا تيار المشره 

لتةةي هةةدفت  لةةى تحديةةد   ا( 33)،(3001)دراسةةة السةةعود  أوضةةحت نتةةا أ  و 

مشةرفا  ( 71)معوقات العم  الإشرافي في افردأ من وجهةة نةةر عينةة مؤلفةة مةن      

ومشةةرفة، أأ المشةةره صةةةاحب ال بةةرة الطويلةةةة والتةةي حةةددها بةةة كثر مةةن أربةةةع       
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سةةنوات، والمؤهةة  العلمةةي العةةالي، أفضةة  مةةن نةيةةر  صةةاحب ال بةةرة الفصةةيرة         

، وهةةو يوصةةي بضةةرورة ا تيةةار اففةةراد الحاصةةلين علةةى درجةةة    والمؤهةة  افدنةةى

الماجسةةتير، وذوز  بةةرة فةةي مجةةاع التعلةةيم أو الإدارة المدرسةةية لا تفةة  عةةن  مةةس 

 . سنوات 

وأوصةةت الدراسةةة بضةةرورة رفةةع مسةةتوا الت هيةة  العلمةةي للمشةةرفين التربةةويين      

التركيةز علةى تنةوع    الفدامى، وا تيار المشرفين الجدد من ذوز المةؤهلات العليةا، و  

أسةةاليب  عةةدادهم وتةةدريبهم، وأأ يةةتم اعتمةةاد أسةةلو  التةةدريب المسةةتمر للمشةةرفين    

 . التربويين أاناء ال دمة 

التةةي هةةدفت  لةةى وضةةع معةةايير    (32)،( 3003)فةةي حةةين أأ دراسةةة الصةةالحي      

لا تيار المشره التربوز في افردأ مةن وجهةة نةةر المشةرفين أنفسةهم، وتشةنلت       

مشةرفا تربويةةا ممةن يحملةوأ الشةةهادة الجامعيةة افولةى ولا تفةة       ( 366) عينتهةا مةن  

 برتهم عن  مس سنوات فةي مجةاع الإشةراه التربةوز، قةد توصةلت نتا جهةا  لةى         

 : تحديد عدد من المعايير لا تيار المشره التربوز وهي 

 . تحفيق أهداه الإشراه  -2.                    السمات الش صية  -3

 . تحفيق الذات  -1.                  على الت طين الفدرة  -1

 . تفويم العم  وممارساته  -6.                        الإعداد المهني  -1

 . ممارسة افساليب وافنشطة التربوية الم تلفة  -7

 . ال برة العملية الناجحة  -0.                 العم  بنفاءة وفعالية  -1

  .   رت وأساليب ا تيار المشره  -33.                  لمية المؤهلات الع -33

مةةةن  ةةةلاع دراسةةةته والتةةةي هةةةدفت  لةةةى    ( 31)،(3003)وتوصةةة  الغةةةانم  

التعةةره  لةةى أ لاقيةةات مهنةةة التعلةةيم مةةن وجهةةة نةةةر الفدةةات العاملةةة فةةي الميةةداأ       

مةين،  التربوز في دولة النويت من معلمين وموجهين و داريين وأساتذة كليات المعل

فةةردا،  لةةى  مةةس جوانةةب ر يسةةية ف لاقيةةات مهنةةة     ( 167)والتةةي شةةملت عينتهةةا  

 : التعليم هي 

 . مسؤوليات الفرد نحو تلاميذ   -2.              مسؤوليات الفرد نحو مهنته  -3

 . مسؤوليات الفرد نحو زملا ه  -1.      مسؤوليات الفرد نحو أولياء افمور  -1

 . و المجتمع والبيدة مسؤوليات الفرد نح -1

ويشير الباحل  لى أأ هذ  اف لاقيةات عبةارة عةن معةايير لضةبن سةلو  اففةراد           

 . العاملين في ميداأ التعليم 

بةةإجراء دراسةةة نةريةةة هةةدفت  لةةى  يجةةاد مةةد    ( 31)،( 3010)وقةةام السةةفلاأ     

أأ الضرورة متنام  لا تيار الفيادات الإدارية في الفطاع العام، وأوضحت نتا جها 

ملحة لتطوير نةام ا تيار الفيادات الإدارية مع الاستفادة من النةريةات العلميةة فةي    

مجةةاع  دارة اففةةراد، وبنةةاء علةةى ذلةةك ففةةد اقتةةر  الباحةةل عةةددا مةةن افسةةس لعمليةةة  

الا تيةةار أهمهةةا الالتةةزام، و يجةةاد نةةةام للبيانةةات والمعلومةةات، وبرمجةةة أسةةاليب         

مواقةة، الفياديةةة، وتةةوفير الت صةةص، و يجةةاد روافةةد   الا تيةةار حسةةب الةةةروه وال 
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أ را من  ار  الفطاع، والفيام بالت هي  والتدريب، وتوفير المناخ المناسب لنجا  

 . عملية الا تيار 

بدراسةةة هةةدفت علةةى التعةةره علةةى واقةةع الإشةةراه  ( 31)،( 3017)وقةةام أحمةةد     

وجهين، ومةةديرين، المدرسةةي مةةن وجهةةة نةةةر العةةاملين فةةي الحفةة  التعليمةةي مةةن مةة  

فةرد مةن الفدةات المةذكورة     ( 133)ونةار، ومعلمين، وتلاميذ، والتي شملت عينتهةا  

سابفاً، ودلت النتا أ أأ أسلو  افقدمية في ا تيةار المةوجهين التربةويين يعتبةر مةن      

 . معوقات الإشراه التربوز 

ويين قةةد لدراسةةات السةةابفة أأ معةةايير ا تيةةار المشةةرفين التربةة     ا  ونسةةتنتأ مةةن     

تركةةزت فةةي المؤهةةة  العلمةةي، وال بةةرة الوظيفيةةةة، والنفايةةات الفياديةةة والإداريةةةة       

والإشةةةةرافية، والصةةةةفات الش صةةةةية والجسةةةةمية واف لاقيةةةةة، والفةةةةدرة اللغويةةةةة،    

والدورات والبرامأ التدريبية، وأأ تفوم بعملية الا تيار لجنة م تصةة، ولا بةد مةن    

شةراه  أفض  العناصر للعم  في مجةاع الإ تنام  هذ  المعايير بهده الوصوع  لى 

 .التربوز 
 

 إجراءات الدراسة الميدانية

 الطريقة والإجراءات

 : مجتمع الدراسة 
تةة ل، مجتمةةع الدراسةةة مةةن كةة  الفدةةات ذات العلاقةةة بالإشةةراه التربةةوز مةةن              

العاملين في  مس منا ق تعليمية وذلك من أص  عشر منةا ق لنونهةا ممثلةة لبفيةة     

صةةبراتة، العجةةةيلات، الجميةةة ،  )وهةةةي  المنطفةةة الغربيةةةة   التعليميةةةة فةةةي المنةةا ق  

، والمةداري التابعةة لهةا، ويبلةع العةدد الإجمةالي لمجتمةع الدراسةةة        ( زوارة، رقةدالين 

 -2331فرداً، بناء على  حصا يات وزارة التربية والتعليم للعةام الدراسةي   ( 2167)

، 2330 -2331   للعام الدراسي ، والتشنيلات ال اصة بعدد المعلمين افوا2330

( 136)مديراً ومديرة مدرسة، و( 112)معلماً أوع ومعلمة أولى، و( 3110)ومنهم 

 .  دارياً ( 13)، و(موجه)مشرفاً ومشرفة تربوية 

يوضح توزيع أفراد المجتمع وففاً للمنطفة التعليمية، والمستوا ( 3)والجدوع رقم 

 . الوظيفي 
سةةةتو  الم/ المنطقةةةة التعليميةةةة 

 الوظيفي 

 المجموع رقدالين زوارة الجميل صبراتة العجيلات

 01 2 2 2 2 2 إداري

 102 10 41 10 001 62 مشرف تربوي

 406 011 21 011 000 002 مدير مدرسة

 0416 641 014 000 121 010 معلم أول

 6421 101 010 461 100 416 المجموع
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 : عينة الدراسة 
معلمةاً أوع ومعلمةة أولةى،    ( 216)، مةنهم  ا دفةر ( 136)من  ت لفت عينة الدراسة     

 داريةاً ممةن   ( 13)مشرفاً ومشرفة تربوية، و( 61)مديراً ومديرة مدرسة، و( 76)و

لهم علاقة بالإشراه التربوز أو بعملية ا تيار المشرفين التربويين، وذلك ما نسبته 

 مةةس، وتةةم ا تيةةار مةةن مجمةةوع أفةةراد المجتمةةع، مةةن المنةةا ق التعليميةةة ال%( 36)

يوضةح توزيةع أفةراد    ( 2)العينة باست دام الطريفة العشوا ية الطبفية، والجدوع رقم 

 . العينة حسب المنطفة التعليمية، والمستوا الوظيفي 

توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً للمنطقة التعليمية والمستو  ( 6)الجدول رقم 

 الوظيفي
/ المنطقة التعليميةة  

 في المستو  الوظي

 المجموع رقدالين زوارة الجميل صبراتة العجيلات

 01 2 2 2 2 2 إداري

 21 00 6 06 01 04 مشرف تربوي

 12 02 01 01 06 01 مدير مدرسة

 602 01 62 41 21 44 معلم أول

 112 11 40 16 001 60 المجموع

 

دد توزيع أفراد العينة حسب المؤه  العلمي، حيل بلةع عة  ( 1)ويوضح الجدوع رقم 

فرداً، والحاصلين على مؤه  ( 332)الحاصلين على المؤه  افق  من بنالوريوي 

( 76)فعلى من بنةالوريوي  فرداً، والحاصلين على المؤه  ا( 231)البنالوريوي 

 فرداً 

 توزيع أفراد عينة الدراسة وفقا للمؤهل العلمي( 0)الجدول رقم 

 المؤهل العلمي
 المجموع من بكالوريوس أعلى بكالوريوس أقل من بكالوريوس

 112 12 601 006 العدد

توزيع أفراد العينة حسب عدد سنوات ال بةرة، حيةل بلةع    ( 1)ويوضح الجدوع رقم 

-6)فرداً، وذوز ال برة من ( 13)سنوات ( 1-3)عدد أفراد العينة ذوز ال برة من 

 . فرداً ( 211)سنة ف كثر ( 33)فرداً، وذوز ال برة ( 331)سنوات ( 33

 توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لعدد سنوات الخبرة( 1)دول رقم الج
 المجموع سنة فأكثر 00 سنوات 01-2 سنوات 4-0 سنوات الخبرة

 112 640 000 11 العدد

 : أداة الدراسة 
صممت استبانة لهذ  الدراسةة بهةده التعةره علةى وجهةة نةةر عينةة الدراسةة               

 . لمشرفين التربويين في ليبيا حوع المعايير المفترحة لا تيار ا
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 : وقد تم تصميم هذ  الاستبانة بناء على 

الاسةةتفادة مةةن الدراسةةات السةةابفة التةةي اهتمةةت با تيةةار اففةةراد للوظةةا ، بصةةفة   -3

عامةةةةةة، ووظيفةةةةةة المشةةةةةره التربةةةةةوز بصةةةةةفة  اصةةةةةة مثةةةةة  دراسةةةةةة السةةةةةويلم    

 ( 31)،(3003)ودراسة الصالحي ( 37)، (3001)، ودراسة بطا  (36)،(3007)

 . وريرها 

 . الرجوع  لى افد  النةرز، مع مراعاة الاتجاهات العالمية  -2

الا لاع على نةام الإشراه التربوز الذز تبنتةه ليبيةا فةي بدايةة العةام الدراسةي        -1

، مةةةن حيةةةل مفهومةةةه، وأهدافةةةه، ومجالاتةةةه، ومهةةةام وواجبةةةات       (2330 -2331)

 . طبفة في ليبيا المشرفين التربويين، ومعايير الا تيار الم

 . ال برة الإدارية والإشرافية التي يملنها الباحل في ميداأ التربية والتعليم  -1

 . الاستفادة من  برة أساتذة كلية التربية بجامعة الزاوية  -1

الاسةةةةتفادة مةةةةن المعلومةةةةات التةةةةي تةةةةم الحصةةةةوع عليهةةةةا مةةةةن  ةةةةلاع الدراسةةةةة    -6

اقترحهةةةا أفةةةراد العينةةةة فةةةي الدراسةةةة  الاسةةةتطلاعية، بالإضةةةافة  لةةةى المعةةةايير التةةةي

 . الاستطلاعية 

وبناءا على ما يبق تم تصميم أداة الدراسة وهي عبارة عن استبانة اشةتملت   

معيارا لا تيار المشةرفين التربةويين فةي ليبيةا، وقةد تةم اسةت دام التةدر          ( 27)على 

وردت  ال ماسي حسب نةام لينةرت لحسةا  اسةتجابات أفةراد العينةة للمعةايير التةي       

 : ، وذلك على النحو التالي نة في الاستبا

 ( . 1)ووضع له درجة ( أ  ) البدي   -

 ( . 1)ووضع له درجة (   ) البدي   -

 ( . 1)ووضع له درجة ( جـ) البدي   -

 ( . 2)ووضع له درجة ( د  ) البدي   -

 ( . 3)ووضع له درجة ( هـ) البدي   -

نما من أساتذة كلية التربية، بجامعةة  مح( 23)وقد تم عر  الاستبانة على  

ى الملاحةةةات وذلك للت كةةد مةةن صةةدت الاسةةتبانة، وقةةد تةةم تعةةديلها بنةةاء علةة   الزاويةةة،

 . ، حيل أقرت في صورتها النها ية الواردة منهم

وتم الت كد من ابات الاستبانة باست دام أسلو   عادة تطبيةق الا تبةار علةى     

لعينةة، بفةارت زمنةي بلةع أربعةة أسةابيع، وتةم        فردا مةن أفةراد ا  ( 13)عينة مؤلفة من 

أأ معام  الاستفرار  حسا  معام  الارتباط بين التطبيفين افوع والثاني، وقد وجد

 ( . 3.11)يساوز 

وممةةا سةةبق يمنةةن الفةةوع أأ الاسةةتبانة تتمتةةع بةةدلالات صةةدت وابةةات تبةةرر    

 . است دامها فررا  هذ  الدراسة 

 : جمع المعلومات 
ع على مواففة  طية من الإدارة العامة للت طين والمعلومات لفد تم الحصو 

التربويةةة بةةوزارة التربيةةة والتعلةةيم موجهةةة  لةةى الإدارات العامةةة للتربيةةة والتعلةةيم         
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بالمنةةا ق قبةة  توزيةةع الاسةةتبانة علةةى أفةةراد العينةةة فةةي المنةةا ق التعليميةةة ال مةةس،   

 . وذلك لتسهي   جراءات الدراسة 

سةتبانة ففةد تمةت بالطريفةة المباشةرة، حيةل تةم تسةليمها         وبالنسبة لتوزيع الا 

باليةةد  لةةى دا ةةرة الإشةةراه التربةةوز فةةي تلةةك المنةةا ق لضةةماأ وصةةولها وسةةرعة       

 نجازهةةةا، وقةةةد تمةةةت متابعتهةةةا مةةةن  ةةةلاع الاتصةةةاع الهةةةاتفي بالمنةةةا ق التعليميةةةة    

والمةةداري التابعةةة لهةةا،  لةةى جانةةب تنليةة، أحةةد اففةةراد فةةي كةة  منطفةةة بمتابعتهةةا       

 . جمعها وتسليمها للباحل و

 

 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسير البيانات
 

 :عرض النتائج : أولًا
يتناوع هذا الفص  عرضا لنتا أ هذ  الدراسة ،والتي أجريت على عينة من 

العةةاملين فةةةي المجةةةاع التربةةةوز ، وهةةةدفت  لةةى تطةةةوير معةةةايير ا تيةةةار المشةةةرفين   

لى وجهة نةرهم حوع المعايير المفترحة، ومعرفة التربويين في ليبيا ، والتعره ع

ما  ذا كةاأ هنةا  ا ةتلاه فةي انراء بةين الفدةات الم تلفةة وففةا لمتغيةرات الدراسةة           

 ففةراد والتي تتمث  في المؤه  العلمي ،وعدد سنوات ال برة ،والمستوا الةوظيفي  

         العينةةةةةةةةة ، وذلةةةةةةةةك باسةةةةةةةةت دام الرزمةةةةةةةةة الإحصةةةةةةةةا ية للعلةةةةةةةةوم الاجتماعيةةةةةةةةة           

(SPSS( )Statistical Package For Social Sciences. ) 

ونةرا لا تلاه المعايير المفترحةة الةواردة فةي الاسةتبانة، ففةد تةم تفسةيمها        

 . لى قسمين وذلك بهده معالجة البيانات الواردة في عينة الدراسة 

م التعام  معها الواردة في الإستبانة، وقد ت( 1ـ3)ويشم  المعايير من : الفسم افوع 

، (الرتبةة ) حصا ياً من  ةلاع حسةا  التنةرارات والنسةب المدويةة وافهميةة النسةبية       

 . لنونها معايير تعتمد في الإجابة عليها على التوزيع الفدوز 

الواردة في الاستبانة، وتةم التعامة  معهةا    ( 27-0)ويشم  المعايير من : الفسم الثاني

والانحرافةةات المعياريةةة وافهميةةة النسةةبية   حصةةا ياً مةةن  ةةلاع حسةةا  المتوسةةطات

 . لنونها معايير تعتمد في الإجابة عليها على التفديرات المستمرة ( الرتبة)

 : وفيما يلي عر  لنتا أ الدراسة     

 : النتائج المتعلقة بالسؤال الأول 

 مةا أهةم المعةايير التةي يةرا أفةراد      " ليجابة عن السةؤاع افوع والةذز يشةير  لةى        

ففةةد تةةم حسةةا   " العينةةة  منانيةةة اعتمادهةةا لا تبةةار المشةةرفين التربةةويين فةةي ليبيةةا     

لاستجابات أفراد العينة، حوع ( الرتبة)التنرارات والنسب المدوية وافهمية النسبية 

( 1)المفترحة لا تبار المشرفين التربويين في ليبيا، والجةدوع رقةم   ( 1-3)المعايير 

 .يوضح ذلك 
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 (4)الجدول رقم 

لاسةةةتجابات أفةةراد عينةةةة  ( الرتبةةة )التنةةرارات والنسةةب المدويةةةة وافهميةةة النسةةةبية    

 .  المفترحة لا تيار المشرفين التربويين في ليبيا ( 1-3)الدراسة حوع المعايير 

  
 الرتبة النسبة المئوية التكرار معايير الاختيار

 المؤهل العلمي والتربوي للمرشح -0

 . ماجستير تربية فأعلي 

 .دبلوم تربية + بكالوريوس أكاديمي 

 . بكالوريوس تربية 

 . بكالوريوس أكاديمي 

 .  أقل من بكالوريوس 

01 

024 

011 

4 

16 

1.6 % 

11.2% 

01.4% 

0.6% 

01.4% 

1 

0 

6 

4 

0 

 . إجمالي عدد سنوات خبرة المرشح في مجال التعليم  -6

 سنة فأكثر 00

 .     سنة  06 -01

 .    سوات  6 -1

 .   نوات س 2 -1

 .                            سنوات  0 -0

026 

11 

61 

40 

00 

06.6% 

60.1% 

60.6% 

06.2% 

6.1% 

0 

0 

6 

1 

4 

 . عدد سنوات خبرة المرشح كمعلم  -0

 سنوات فأكثر  1

 . سنوات  4-2

 .سنوات  0-1

 .سنة  0-6

 .هذا المعيار غير ضروري 

604 

10 

12 

04 

04 

41.6% 

01.4% 

0.0% 

0.1% 

1.2% 

0 

6 

0 

4 

1 

 .  عدد سنوات خبرة المرشح كمعلم أول  -1

 .سنوات فأكثر  1

 .سنوات  4-2

 .سنوات  0-1

 . سنة  0-6

 . هذا المعيار غير ضروري 

011 

10 

16 

01 

61 

10.1% 

61.1% 

61.6% 

1.1% 

2.1% 

0 

6 

0 

1 

4 

 

 ( 4)تابع الجدول رقم 

 الرتبة النسبة المئوية التكرار معايير الاختيار

 . عدد سنوات الخبرة الإدارية للمرشح  -4

 .سنوات فأكثر  1

 . سنوات  2 -4

 .سنوات  1 -0

66 

40 

014 

61.1% 

06.2% 

64.6% 

6 

4 

0 
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 .سنة  6 -0

 .هذا المعيار غير ضروري 

20 

11 

04.1% 

61.1% 

1 

0 

 .  متوسط تقدير الكفاية العملية للمرشح للسنتين الأخيرتين  -2

 .ممتاز 

 .جيد جدا 

 .جيد 

 .مقبول 

 . هذا المعيار غير ضروري 

610 

006 

04 

1 

00 

46.1% 

01.6% 

0.1% 

1 

6.1% 

0 

6 

0 

4 

1 

 . متوسط تقدير المشرف المسئول عن المرشح للسنتين الأخيرتين  -1

 .ممتاز 

 .جيد جدا 

 .جيد 

 .مقبول 

 .هذا المعيار غير ضروري 

601 

066 

06 

0 

02 

41.2% 

00.1% 

1.1% 

1.6% 

0.6% 

0 

6 

0 

4 

1 

 

 

 

 

 .    متوسط تقدير المرشح من قبل رئيسه المباشر للسنتين الأخيرتين  -1

 .ممتاز 

 .جيد جدا 

 .جيد 

 .مقبول 

 .هذا المعيار غير ضروري 

600 

001 

60 

0 

00 

41.1% 

00.1% 

4.1% 

1.6% 

6.1% 

0 

6 

0 

4 

1 

 

دبلةوم  + بنةالوريوي أكةاديمي  )، يتضةح أأ مؤهة    (1)بالنةر  لى الجةدوع رقةم        

قةد حصة  علةى الرتبةة افولةى بالنسةبة للمؤهة  العلمةي والتربةوز المطلةو            ( تربية

، وأمةةا  جمةةالي عةةدد %(1306)للمرشةح لوظيفةةة المشةةره التربةةوز فةةي ليبيةا بنسةةبة   

في الرتبة ( سنة ف كثر31)سنوات  برة المرشح في مجاع التعليم ففد جاءت ال برة 

 برة المرشح كمعلم جاءت ال بةرة  ، وبالنسبة لعدد سنوات %(1000)افولى بنسبة 

، وكةذلك بالنسةبة لعةدد سةنوات     %(1700)في الرتبة افولى بنسبة ( سنوات ف كثر7)

، فةي حةين أأ ال بةرة الإداريةة المطلوبةة      %(1101) برة المرشح كمعلم أوع بنسةبة 

 %(. 2100)في الرتبة افولى، بنسبة ( سنوات 1-1)للمرشح جاءت ال برة 

يير التي اهتمةت بتحديةد متوسةن التفةديرات التةي يجةب أأ يحصة         وبالنسبة للمعا    

عليها المرشح والمتعلق ب هليته لوظيفة المشره التربوز  لاع السةنتين اف يةرتين   

في متوسن تفدير النفايةة  %( 1001)بنسبة ( ممتاز)ففد جاء في الرتبة افولى تفدير 

ر المشةره المسةدوع عةن    فةي متوسةن تفةدي   ( 1106)بنسةبة  ( ممتةاز )العملية، وتفدير 
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فةةي متوسةةن تفةةدير الةةر يس المباشةةر    %( 1701)بنسةةبة ( ممتةةاز)المرشةةح، وتفةةدير  

 . للمرشح

، ففةةد تةةم حسةةا  المتوسةةطات والانحرافةةات (27-0)وبالنسةةبة للمعةةايير مةةن 

لاسةةتجابات أفةةراد العينةةة علةةى هةةذ  المعةةايير   ( الرتبةةة)المعياريةةة وافهميةةة النسةةبية  

 .  تا أ هذا التحلي  يوضح ن( 6)والجدوع رقم

( الرتبةةة)المتوسةةطات والانحرافةةات المعياريةةة وافهميةةة النسةةبية    (2)الجةةدول رقةةم 

المفترحة لا تيار المشةرفين  ( 27-0)لاستجابات أفراد عينة الدراسة حوع المعايير 

 التربويين في ليبيا 
 الرتبة الانحراف المعياري المتوسط معايير الاختيار  م

6 

01 

00 

06 

00 

01 

04 

02 

01 

01 

06 

61 

60 

 

66 

60 

61 

 

64 

 

62 

 

61 

 .الأخذ برأي أغلب زملاء المرشح في العمل 

 . خلو ملف المرشح من التنبيهات والعقوبات 

 .اجتياز المرشح اختبار السمات الشخصية 

 . اجتياز المرشح المقابلة الشخصية 

 أن ينبع الترشيح من الرغبة الشخصية للمرشح 

 .نة التربية والتعليم الانتماء إلى مه

 .المظهر العام اللائق للمرشح 

 .الصحة الجيدة والسلامة من العيوب 

 .القدرة اللغوية وحسن التعبير عن الرأي 

 .الإلمام باللغة الانجليزية قراءة وكتابة 

 .توفر الكفايات القيادية في المرشح 

 .توفر الكفايات الفنية والإشرافية في المرشح 

جةةةةراء الابحةةةةاص ذات الصةةةةلة بعمةةةةل  القةةةةدرة علةةةةى إ

 المشرف 

 تمتع المرشح بمجموعة من الكفايات الإنسانية

 تمتع المرشح بمجموعة من الصفات الأخلاقية 

 .اجتياز المرشح برامج تدريبية في مجال الإشراف 

اجتيةةاز المرشةةح بةةرامج تدريبيةةة فةةي مجةةال المنةةاهج   

 .وطرق التدريس 

جةةال تطبيقةةات اجتيةةاز المرشةةح بةةرامج تدريبيةةة فةةي م

 . الحاسب الآلي 

تعيين المرشح مشةرفا تحةا الاختبةار ووضةعه تحةا      

 . الملاحظة قبل تعيينه بصفة دائمة 
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، أأ متوسطات استجابات أفراد العينة تراوحت بين (6)يتضح من الجدوع رقم      

، وجةةاءت المعةةايير المفترحةةة كلهةةا ذات (1012)بوسةين مفةةدار   ( 2002)و ( 1010)

الإلمةام باللغةة   )لنسبة لا تيةار المشةرفين التربةويين فةي ليبيةا مةا عةدا معيةار         أهمية با

الةةذز احتةة  الرتبةةة التاسةةعة عشةةرة واف يةةرة بمتوسةةن     ( الإنجليزيةةة قةةراءة وكتابةةة  

فهةو معيةةار ريةر ذز أهميةةة بالنسةبة لوظيفةةة المشةره التربةةوز مةن وجهةةة      ( 2،02)

أ ليشةراه علةى مةادة اللغةة     نةر أفراد عينة الدراسة، ويستثنى مةن ذلةك المرشةحو   
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الإنجليزية الذين يعتمةد ا تيةارهم علةى مةدا تمنةنهم مةن اللغةة الإنجليزيةة وقةدرتهم          

 . على التعام  معها 

 : وقد احتلت المعايير التالية الرتب ال مس افولى 

 . التمتع بمجموعة من الصفات اف لاقية  

 . لالتزام ب  لاقياتها التمتع بفوة الانتماء  لى مهنة التربية والتعليم وا 

 . شرافية والفنية لإتوافر النفايات ا 

 . توافر النفايات الفيادية  

 . الرربة الش صية للفرد  

 : وبالنسبة للمعايير التي احتلت الرتب ال مس اف يرة فهي 

 . اجتياز المفابلة الش صية التي تعفد من قب  لجنة م تصة  

 . ات الش صية اجتياز الا تبار التحريرز لفياي السم 

 . أشهر ووضعه تحت الملاحةة والمتابعة 6-1التعيين مشرفاً تحت الا تبار  

 . اجتياز برامأ تدريبية في مجاع الحاسب انلي  

 . اف ذ برأز أرلب زملاء المرشح في العم   

 : النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني 

المدويةةة  ليجابةةة عةةن السةةؤاع الثةةاني ففةةد تةةم حسةةا  التنةةرارات والنسةةب       

المفترحةة  ( 1-3)لاسةتجابات أفةراد العينةة حةوع المعةايير      ( الرتبة)وافهمية النسبية 

أقةةة  مةةةن )لا تبةةةار المشةةةرفين التربةةةويين فةةةي ليبيةةةا وففةةةاً لمتغيةةةر المؤهةةة  العلمةةةي  

، وكذلك تم حسا  معامة   كنةداع   (بنالوريوي، بنالوريوي، أعلى من بنالوريوي

(Kendall ) هنا  اتفةات حةوع المعةايير بةين  فةراد العينةة وففةاً        لمعرفة فيما  ذا كاأ

 .   يوضح ذلك ( 7)لنفس المتغير، والجدوع رقم

                     

 (1)الجدول رقم

ومعام  الاتفات بين ( الرتبة)التنرارات والنسب المدوية وافهمية النسبية 

شرفين التربويين المفترحة لا تيار الم( 1-3)استجابات أفراد العينة حوع المعايير 

 في ليبيا وففاً لمتغير المؤه  العلمي
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 الاختيار

معام المؤهل العلمي

ل 

 أعلى من بكالوريوس بكالوريوس أقل من بكالوريوس كندال

التكرا

 ر

النس

بة 

المئو

 ية

الر

 تبة

التكرا

 ر

النس

بة 

المئو

 ية

الر

 تبة

التكرا

 ر

النس

بة 

المئو

 ية

الر

 تبة



 صالح سعيد أدقيبينة. د                         نموذج مقترح لتطوير معايير اختيار  المشرفين 

  310                                    م6102و ـامس     يوليـدد الخـة     العـات التربيـة كليـمجل

1.1 . لتربوي للمرشح المؤهل العلمي وا -0
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1.6 . إجمالي عدد سنوات الخبرة المطلوبة للمرشح في مجال التعليم  -6
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 0 . عدد سنوات خبرة المرشح كمعلم  -0
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 ( 7)تابع الجدوع رقم

 
 

معايير 

 الاختيار

معامل  المؤهل العلمي  

 كندال

 أعلى من بكالوريوس بكالوريوس أقل من بكالوريوس

النسبة  التكرار
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 1.11 . خبرة المرشح كمعلم أول  عدد سنوات -1
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 1.42 . عدد سنوات الخبرة الإدارية للمرشح  -4
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 1.61 . متوسط تقدير الكفاية العملية للمرشح للسنتين الأخيرتين  -2
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 1.61 .  متوسط تقدير المشرف المسئول عن المرشح للسنتين الأخيرتين -1
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 1.60 . متوسط تقدير الرئيس المباشر عن المرشح للسنتين الأخيرتين  -1
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أأ هنا  تبايناً في أراء أفراد عينة الدراسة حوع ( 7)يتبين من الجدوع رقم 

عةةايير المفترحةةة لا تيةةار المشةةرفين التربةةويين، وأأ هنةةا  اتفاقةةاً حةةوع        بعةةض الم

بعضها ان ر فمن حيل المعايير المفدمة للا تيار ضمن المؤه  العلمي والتربةوز  

، فةي الرتبةة الثانيةة عنةد     (ماجسةتير تربيةة فة على   )المطلو  للمرشح ففد جاء مؤهة   

ثالثةةة عنةةد حملةةة المةةؤهلين   حملةةة المؤهةة  افعلةةى مةةن بنةةالوريوي، وفةةي الرتبةةة ال   

الرتبة الثانية عند ذوز ( بنالوريوي أكاديمي ودبلوم تربية)ان رين، واحت  مؤه  

مؤهةة  البنةةالوريوي، والرتبةةة افولةةى عنةةد ذوز المةةؤهلين ان ةةرين، وجةةاء مؤهةة   

فةةةي الرتبةةةة الثانيةةةة عنةةةد اففةةةراد ذوز المؤهةةة  افقةةة  مةةةن      ( بنةةةالوريوي تربيةةةة )
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بة افولى عند اففراد ذوز مؤه  البنالوريوي، وفي الرتبةة  بنالوريوي، وفي الرت

بنالوريوي )الثالثة عند اففراد ذوز المؤه  افعلى من بنالوريوي، واحت  مؤه  

الرتبة ال امسة عند حملة المؤه  افق  من بنةالوريوي، والرتبةة الرابعةة    ( أكاديمي

في ( ا المعيار رير ضرورزهذ)عند حملة المؤهلين التاليين، وكذلك جاء الفوع ب أ 

الرتبةةة ال امسةةة عنةةد حملةةة مؤهةة  البنةةالوريوي، وفةةي الرتبةةة الرابعةةة عنةةد حملةةة      

وبحسا  معام  الاتفات باست دام معام  كنةداع وجةد أنةه يسةاوز     . المؤه  ان رين

 . وهو معام  اتفات عاع وداع ( 3011)

مجاع التعليم ففد اتفق  وبالنسبة لإجمالي عدد سنوات ال برة المطلوبة للمرشح في   

حملةةةة المؤهةةة  افقةةة  مةةةن بنةةةالوريوي، وحملةةةة مؤهةةة  البنةةةالوريوي حةةةوع كافةةةة 

سةنة فة كتر،   31)ال يارات المفدمة وجاءت ال بةرات المفدمةة للا تيةار بالترتيةب        

، وا تلفةةت عةةنهم حملةةة   (سةةنوات 1-3سةةنوات،  6-1سةةنة،  32-33سةةنوات،  7-0

التةةي احتلةةت عنةةدهم ( سةةنوات 0-7)ل بةةرة المؤهةة  افعلةةى مةةن بنةةالوريوي حةةوع ا

التةي احتلةت الرتبةة الثانيةة، وبحسةا  معامة        ( سنة 32-33)الرتبة الثالثة، وال برة 

 . وهو معام  اتفات شبة تام وداع ( 3006)الاتفات وجد أنه يساوز 

وبالنسبة لعدد سنوات  برة المرشح المطلوبة كمعلةم فةيلاحأ أنةه لةم يةهةر      

ء أفراد عينة الدراسة حولها، وجاءت حسب الترتيب كمةا يلةي   هنا  ا تلاه في آرا

سةةنوات، هةةذا المعيةةار ريةةر ضةةرورز  ( 1-1)سةةنوات، ( 6-1)سةةنوات فةة كثر، ( 7)

وهةو معامة  اتفةات تةام     ( 3)سنة، وبحسا  معام  الاتفةات وجةد أنةه يسةاوز     ( 3-2)

كمعلم وداع، ومن حيل آراء أفراد العينة حوع عدد سنوات  برة المرشح المطلوبة 

الرتبةةة الثانيةةة عنةةد حملةة المؤهةة  افقةة  مةةن  ( سةنوات  6-1)أوع ففةد احتلةةت ال بةةرة  

 1-1)بنالوريوي، والرتبة الثالثة عند حملة المؤهلين ان رين، بينما جاءت ال برة 

فةي الرتبةةة الثالثةة عنةد حملةةة المؤهة  افقة  مةةن بنةالوريوي، وفةي الرتبةةة        ( سةنوات 

وبحسةا   .  رين، واتففت انراء حةوع بةاقي ال بةرات   الثانية عند حملة المؤهلين ان

 . وهو معام  اتفات عاع وداع ( 3011)معام  الاتفات تبين أنه يساوز 

وبالنسبة لعدد سنوات ال برة الإدارية اللازمةة للمرشةح ففةد تباينةت انراء كثيةراً          

عنةد  فةي الرتبةة افولةى    ( سةنوات فة كثر   7)حيةل جةاءت ال بةرة    . حوع هةذا المعيةار  

أفراد العينة من ذوز مؤه  البنةالوريوي وفةي الرتبةة الثانيةة عنةد أفةراد العينةة مةن         

-1)ذوز المؤهلين ن رين في حين ا تلفت فراء بين الفدات الثلاث حوع ال بةرة   

. سنوات حيل جاءت في الرتبة الثالثة عند حملة المؤه  افق  مةن بنةالوريوي   ( 6

الرتبةة الثالثةة   ( سنوات 1-1)واحتلت ال برة. اليين وال امسة عند حملة المؤهلين الت

عنةةةد اففةةةراد ذوز المؤهةةة  افعلةةةى مةةةن بنةةةالوريوي، والرتبةةةة افولةةةى عنةةةد ذوز  

فةي الرتبةة الرابعةة عنةد جميةع      ( سةنة  2-3)المؤهلين ان رين، بينما جةاءت ال بةرة   

ؤهة   جاء عند حملةة الم ( هذا المعيار رير ضرورز)الفدات، في حين أأ الفوع ب أ 

افق  مةن بنةالوريوي فةي الرتبةة اف يةرة، وعنةد حملةة البنةالوريوي احتة  الرتبةة           
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ووجةد أأ  . الثالثة، واحت  عند حملة المؤه  افعلى مةن بنةالوريوي الرتبةة افولةى    

 . وهو معام  اتفات متدأ ورير داع ( 3016)معام  الاتفات يساوز 

شةةح فةةي السةةنتين اف يةةرتين فةةإأ    وبالنسةةبة لمتوسةةن تفةةدير النفايةةة العمليةةة للمر       

الذز حص  على الرتبة الثانيةة عنةد اففةراد    ( ممتاز)الا تلاه قد حدث حوع تفدير 

مةةن ذوز المؤهةة  افقةة  مةةن بنةةالوريوي، والرتبةةة افولةةى عنةةد اففةةراد مةةن ذوز      

الذز جاء في الرتبة افولى عند حملةة المؤهة    ( جيد جدا)المؤهلين التاليين، وتفدير 

بنالوريوي، والثانية عنةد حملةة المةؤهلين ان ةرين، وبالنسةبة للفةوع بة أ         افق  من

ففد جاء في الرتبة الثالثة عند ذوز المؤه  افعلى من ( هذا المعيار رير ضرورز)

بنالوريوي، وفي الرتبة الرابعةة عنةد ذوز المةؤهلين ان ةرين، بينمةا اتففةت انراء       

( 3001)الاتفةةات تبةةين أنةةه يسةةاوز ، وبحسةةا  معامةة  (مفبةةوع)و( جيةةد)حةةوع تفةةدير 

 . وهو معام  اتفات عاع وداع 

وبالنسبة لمتوسن تفدير المشره المسدوع عن المرشةح للسةنتين اف يةرتين    

الةةذز احتةة  الرتبةةة افولةةى عنةةد حملةةة  ( جيةةد جةةداً)فةةإأ الا ةةتلاه كةةاأ حةةوع تفةةدير  

ن ان ةرين،  المةؤهلي  حملةة المؤه  افق  من بنةالوريوي، وفةي الرتبةة الثانيةة عنةد      

فةي الرتبةة الرابعةة عنةد ذوز المؤهة  افعلةى مةن بنةالوريوي،         ( جيةد )وجاء تفدير 

هةذا  ) وفي الرتبة الثالثة عند اففراد مةن ذوز المةؤهلين ان ةرين، وأمةا الفةوع بة أ       

ففةد جةاء فةي الرتبةة الثالثةة عنةد ذوز المؤهة  افعلةى مةن          ( المعيار ريةر ضةرورز  

عند ذوز المؤهلين ان رين، في حين أأ الاتفات كةاأ  بنالوريوي، والرتبة الرابعة 

( 3001)وبحسةا  معامة  الاتفةةات وجةد أنةه يسةةاوز     . تامةا حةوع التفةديرين ان ةةرين   

 . وهو أيضاً عاع وداع 

وأما متوسن تفدير الر يس المباشر للسنتين اف يةرتين ففةد ا تلفةت انراء حةوع         

الرتبةة الثانيةة عنةد أفةراد العينةة مةن       فةي  ( ممتةاز )أربعة تفديرات، حيةل جةاء تفةدير    

ذوز المؤهةة  افقةة  مةةن بنةةالوريوي، وفةةي الرتبةةة افولةةى عنةةد اففةةراد مةةن ذوز       

، الرتبة افولى عند حملة المؤه  افقة   (جيد جداً)المؤهلين ان رين، واحت  تفدير 

من بنةالوريوي، والرتبةة الثانيةة عنةد حملةة المةؤهلين ان ةرين، ورأا اففةراد مةن          

فةي الرتبةة الرابعةة، بينمةا     ( جيةد )ز المؤه  افعلى من بنالوريوي وضع تفةدير  ذو

رأا اففراد من ذوز المؤهلين ان رين وضعه في الرتبة الثالثة، وجةاء الفةوع بة أ    

فةةي الرتبةةة الثالثةةة، عنةةد ذوز المؤهةة  افعلةةى مةةن    ( هةةذا المعيةةار ريةةر ضةةرورز  )

. ن، وتم الاتفات حوع تفدير مفبوعبنالوريوي، والرابعة عند ذوز المؤهلين ان ري

 . وهو معام  اتفات عاع وداع ( 3003)وبحسا  معام  الاتفات وجد أنه يساوز 

المفترحةة لا تيةار المشةرفين التربةويين فةي      ( 27-0)وفيما يتعلق بالمعايير   

ليبيا وففاً لمتغير المؤه  العلمي، ففد تم حسا  المتوسطات والانحرافةات المعياريةة   

لاستجابات أفراد العينة، وكةذلك تةم حسةا  معامة  كنةداع       ( الرتبة)ية النسبية وافهم

(Kendall )     وذلك لفحص معام  الاتفات بين آراء أفراد العينةة حةوع هةذ  المعةايير

 يوضح ذلك ( 1)وففاً لنفس المتغير، والجدوع رقم 
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 (1)الجدول رقم 

ومعام  الاتفات بين ( الرتبة)المتوسطات والانحرافات المعيارية وافهمية النسبية 

المفترحة لا تيار المشرفين ( 27 -0)استجابات أفراد العينة حوع المعايير 

 المؤهل العلميالتربويين في ليبيا وففا لمتغير 

معايير 

 الاختيار

 المؤهل العلمي

معامل 

 كندال
 أعلى من بكالوريوس بكالوريوس أقل من بكالوريوس

 المتوسط
الانحراف 

 ريالمعيا
 المتوسط الرتبة

الانحراف 

 المعياري
 المتوسط الرتبة

الانحراف 

 المعياري
 الرتبة

 .الأخذ برأي أغلب زملاء المرشح في العمل على أنه مؤهل للقيام بوظيفة المشرف  -6

1.62 

 0.60 0.10 01 0.16 0.16 01 6.60 0.10 06 

 .الثلاص الأخيرة  خلو ملف المرشح من التنبيهات والعقوبات في السنوات -01

 1.61 1.61 06 1.00 1.11 00 1.01 0.04 01 

 .اجتياز الاختبار التحريري لقياس السمات الشخصية والقدرة على التعامل مع المواقف المختلفة  -00

 1.10 0.01 01 0.16 0.00 04 1.62 0.01 04 

 . اجتياز المقابلة الشخصية التي تعقد له من قبل لجنة مختصة -06

 1.01 1.60 00 0.62 0.01 01 1.20 1.21 1 

 .أن ينبع الترشيح من رغبة الفرد الشخصية للعمل في وظيفة المشرف التربوي 00

 1.16 1.41 0.4 1.16 1.22 4 1.21 1.22 2 

 .التميز بقوة الانتماء إلى مهنة التربية والتعليم والالتزام بأخلاقياتها  -01

 1.11 1.11 0 1.12 1.11 6 1.12 1.06 6 

 .المظهر العام اللائق للمرشح  -04

 1.06 1.10 00 1.02 1.11 6 1.41 1.16 6 

 .التميز بالصحة الجيدة والسلامة من العيوب التي تعيقه عن القيام بعمله  -02
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 .التميز بالقدرة اللغوية وحسن التعبير عن الرأي  -01

 1.21 1.41 2 1.24 1.41 2 1.11 1.14 1 

 1.10 1.60 1 1.01 1.14 01 1.40 1.10 01 

 .الإلمام باللغة باللغة الانجليزية قراءة وكتابة  -01

 6.11 0.00 06 6.16 0.01 06 0.14 0.66 01 

أأ الا ةةةتلاه بةةةين اسةةةتجابات أفةةةراد عينةةةة ( 1)يتضةةةح مةةةن الجةةةدوع رقةةةم 

اقةةة  مةةةن )لمؤهةةة  العلمةةةي الدراسةةةة حةةةوع المعةةةايير المفترحةةةة بنةةةاء علةةةى متغيةةةر ا 

قلي  جداً، وجاءت أرلب المعايير ( بنالوريوي، بنالوريوي، أعلى من بنالوريوي

المفترحة ذات أهمية من وجهة نةر الفدةات الةثلاث، فةي حةين ا تلفةت انراء حةوع       

ويتعلةةق افوع باف ةةذ بةةرأز أرلةةب زمةةلاء المرشةةح فةةي   ( 31،0)أهميةةة المعيةةارين 

أهميةةة عنةةد حملةةة المؤهةة  افعلةةى مةةن بنةةالوريوي،     العمةة  الةةذز اعتبةةر ريةةر ذز  

ويتعلةق الثةاني بالإلمةام باللغةة الإنجليزيةة قةراءة وكتابةة الةذز اعتبةر ريةر مهةم عنةد             

 . حملة المؤهلين ان رين 

 : واتففت الفدات الثلاث على وضع المعايير التالية في الرتب ال مس افولى    

  .التمتع بمجموعة من الصفات اف لاقية  

 . التميز بفوة الانتماء  لى مهنة التربية والتعليم والالتزام ب  لاقياتها  

 . توافر عدد من النفايات الفنية والإشرافية  

 . توافر عدد من النفايات الفيادية  

 . الرربة الش صية للفرد  

قد تفدم ( التمتع بالصفات اف لاقية)أأ معيار ( 1)ويلاحأ من الجدوع رقم 

التميز بفوة الانتماء  لى مهنة التربية والتعليم والالتزام )ة على معيار من حيل الرتب

، عند حملة مؤهة  البنةالوريوي، وافعلةى مةن بنةالوريوي بينمةا تفةدم        (ب  لاقياتها

المعيةةار الثةةاني علةةى المعيةةار افوع عنةةد ذوز المؤهةة  افقةة  مةةن بنةةالوريوي، كمةةا  

الةذز احتة    ( فايةات الفنيةة والإشةرافية   تةوافر الن )يلاحأ من الجدوع أيضاً أأ معيار 

، عنةد  (تةوافر النفايةات الفياديةة   )الرتبة الثالثة من حيةل الرتبةة قةد تفةدم علةى معيةار       

حملة المؤه  البنالوريوي، وافعلى من بنالوريوي، في حين أأ المعيار الثاني قد 

 . تفدم على المعيار افوع عند حملة المؤه  افق  من بنالوريوي 

ة للمعةايير التةي احتلةت الرتةةب ال مةس اف يةرة عنةد فدةات المؤهةة         وبالنسةب 

 : العلمي فهي 

 . اجتياز الا تبار التحريرز لفياي السمات الش صية   

 . أشهر ووضعه تحت الملاحةة والمتابعة  6-1التعيين مشرفاً تحت الا تبار   

 . اجتياز برامأ تدريبية في مجاع تطبيفات الحاسب انلي   
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 . ز أرلب زملاء المرشح في العم  اف ذ برأ  

 . الإلمام باللغة الإنجليزية قراءة وكتابة   

أما بفية المعايير ففد تفاوتت الرتب بدرجة قليلةة أز بفةارت رتبةة أو رتبتةين       

 : بين الفدات الثلاث ويمنن ترتيب هذ  المعايير من حيل افهمية كما يلي 

 . الرأز  التميز بالفدرة اللغوية وحسن التعبير عن  

 . التمتع بمجموعة من النفايات الإنسانية   

 . اجتياز برامأ تدريبية في مجاع الإشراه التربوز   

 . التميز بالمةهر العام اللا ق   

 . التميز بالصحة الجيدة والسلامة من العيو  التي تعيق عن العم    

 . اجتياز برامأ تدريبية في مجاع المناهأ و رت التدريس   

 . ، المرشح من التنبيهات والعفوبات في السنوات الثلاث اف يرة  لو مل  

 . الفدرة على  جراء افبحاث ذات الصلة بعم  المشره التربوز   

في حين كاأ الا تلاه كبيراً حةوع معيةار اجتيةاز المفابلةة الش صةية التةي         

تعفةد مةن قبة  لجنةة م تصةةة،حيل جةاء فةي الرتبةة الثالثةةة عشةرة عنةد حملةة مؤهةة            

 . البنالوريوي، بينما احت  الرتبة السابعة عند حملة المؤه  افعلى من بنالوريوي

أشهر ووضعه  6-1التعيين مشرفاً تحت الا تبار )وكاأ الاتفات تاماً حوع معيار  

الةةذز احتةة  الرتبةةة السادسةةة   ( تحةةت الملاحةةةة والمتابعةةة قبةة  تعيينةةه بصةةفة دا مةةة   

( تدريبية في مجاع تطبيفةات الحاسةب انلةي   اجتياز المرشح برامأ )عشرة، ومعيار 

 . الذز احت  الرتبة السابعة عشرة 

وهةو معامة    ( 3006)وأما بالنسبة لمعام  الاتفات بين الرتب ففد وجد أنه يسةاوز    

 . اتفات شبه تام وداع 

 : النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث 

المدويةةة  ليجابةةة عةةن السةةؤاع الثالةةل ففةةد تةةم حسةةا  التنةةرارات والنسةةب      

المفترحةة  ( 1-3)لاسةتجابات أفةراد العينةة حةوع المعةايير      ( الرتبة)وافهمية النسبية 

لا تيةةةةار المشةةةةرفين التربةةةةويين فةةةةي ليبيةةةةا وففةةةةاً لمتغيةةةةر عةةةةدد سةةةةنوات ال بةةةةرة                            

، وكةةذلك تةةم حسةةا  معامةة  كنةةداع    (سةةنة فةة كثر 33سةةنوات،  33-6سةةنوات،  3-1)

(Kendall )ة فيما  ذا كاأ هنا  اتفات بين استجابات أفةراد العينةة حةوع هةذ      لمعرف

 . يوضح ذلك ( 0)المعايير وذلك وففاً لنفس المتغير، والجدوع رقم 

 (6)الجدول رقم 

ومعام  الاتفات بين ( الرتبة)التنرارات والنسب المدوية وافهمية النسبية 

ة لا تيار المشرفين التربويين المفترح( 1 -3)استجابات أفراد العينة حوع المعايير 

 في ليبيا وففا لمتغير عدد سنوات ال برة
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معايير 

 الاختيار

معامل  عدد سنوات الخبرة 

 كندال
 سنة فأكثر 00 سنوات 01 -2 سنوات  4 -0

النسبة  التكرار

 المئوية

النسبة  التكرار الرتبة

 المئوية

النسبة  التكرار الرتبة

 المئوية

 الرتبة

 1.66 . ل العلمي والتربوي للمرشح المؤه -0

ماجسةةةةةةةةةتير 

تربيةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 فأعلى 

بكةةالوريوس 

+ أكةةةةةاديمي 

 دبلوم تربية 

بكةةالوريوس 

 .تربية 

بكةةالوريوس 

 . أكاديمي 

أقةةةةةةةل مةةةةةةةن  

بكةةالوريوس 

. 

01 

01 

 

00 

6 

6 

64.1 

04.1 

 

01.1 

4.1 

4.1 

0 

0 

 

6 

1.4 

1.4 

01 

11 

 

02 

6 

00 

04.1 

01.6 

 

00.6 

0.1 

6.1 

0 

0 

 

6 

4 

1 

14 

011 

 

66 

0 

1 

01.1 

16.0 

 

02.1 

1.1 

0.2 

0 

0 

 

6 

4 

1 

 1.42 . إجمالي عدد سنوات الخبرة المطلوبة للمرشح في مجال التعليم  -6

سةةةةةةةةةةنة  00

 .فأكثر 

01- 06 

 .سنة 

1- 6 

 .سنوات 

1- 2 

 .سنوات 

0- 0 

 . سنوات 

1 

1 

1 

01 

0 

01.1 

61.1 

01.4 

14.1 

1.4 

1 

6 

0 

0 

4 

01 

61 

14 

61 

6 

04.1 

61.1 

06.1 

01.1 

0.1 

1 

6 

0 

0 

4 

010 

40 

16 

00 

2 

44.1 

61.6 

02.2 

4.0 

6.1 

0 

6 

0 

1 

4 

 1.12 . عدد سنوات خبرة المرشح كمعلم  -0

سةةةةةةةنوات  1

 . فأكثر 

4- 2 

 . سنوات 

0- 1 

 . سنوات 

 . سنة  6 -0

غيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر 

 ضروري 

00 

00 

1 

6 

6 

61.4 

61.4 

01.4 

4.1 

66.4 

0.4 

0.4 

1 

4 

0 

40 

02 

01 

1 

1 

14.0 

00.6 

06.1 

0.4 

2.6 

0 

6 

0 

4 

1 

010 

61 

64 

6 

06 

21.1 

6.4 

6.6 

0.2 

1.4 

0 

0 

6 

4 

1 

 

 (6)تابع الجدول رقم 
معايير 

 الاختيار

عدد  عدد سنوات الخبرة 

سنوات 

 الخبرة 
 سنة فأكثر 00 سنوات  01 -2 سنوات  4 -0
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النسبة  التكرار

 المئوية

النسبة  التكرار الرتبة

 المئوية

النسبة  التكرار الرتبة

 لمئويةا

 الرتبة

 1.11 . عدد سنوات خبرة المرشح كمعلم أول  -1

سةةةةةنوات   1

 .فأكثر 

4- 2 

 .سنوات 

0- 1 

 . سنوات 

سةةةةنة  6 -0

 . 

غيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر 

 .ضروري 

1 

02 

1 

4 

1 

01.4 

11.1 

01.1 

06.4 

61.1 

0 

0 

4 

1 

6 

10 

61 

66 

02 

4 

01.0 

01.1 

64.1 

01.6 

1.1 

0 

0 

6 

1 

4 

061 

11 

16 

00 

01 

41.2 

01.2 

06.1 

4.0 

4.4 

0 

0 

6 

4 

1 

 1.00 . عدد سنوات الخبرة الإدارية للمرشح  -4

سةةةةةنوات   1

 .فأكثر 

4- 2 

 .سنوات 

0- 1 

 . سنوات 

سةةةةنة  6 -0

 . 

غيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر 

 .ضروري 

1 

4 

00 

00 

6 

01.1 

06.4 

61.4 

61.4 

66.4 

4 

1 

0.4 

0.4 

0 

01 

01 

61 

01 

60 

06.4 

04.6 

61.1 

62.4 

01.4 

4 

1 

6 

0 

0 

10 

61 

22 

61 

41 

06.1 

00.0 

62.0 

1.6 

60.0 

0 

1 

6 

4 

0 

 1.60 . متوسط تقدير الكفاية العملية للمرشح للسنتين الأخيرتين  -2

 .ممتاز 

 .جيد جدا 

 .جيد 

 .مقبول 

غيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر 

 .ضروري 

1 

66 

1 

1 

2 

61.1 

44.1 

01.1 

1 

04.1 

6 

0 

1 

4 

0 

41 

41 

4 

1 

1 

11.6 

11.1 

1.1 

1 

0.4 

6 

0 

0 

4 

1 

010 

20 

2 

1 

0 

16.0 

61.6 

1.1 

1 

1.1 

0 

6 

0 

4 

1 

 

 (6)تابع الجدول رقم 
معايير 

 الاختيار

معامل  عدد سنوات الخبرة 

 سنة فأكثر 00 سنوات  01 -2 سنوات  4 -0 كندال

النسبة  التكرار

 المئوية

النسبة  التكرار الرتبة

 المئوية

النسبة  التكرار الرتبة

 المئوية

 الرتبة

 1.60 . الأخيرتين  متوسط تقدير المشرف المسئول عن المرشح للسنتين -1
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 .ممتاز 

 .جيد جدا 

 .جيد 

 .مقبول 

غيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر 

 .ضروري 

04 

06 

1 

1 

0 

01.4 

11.4 

01.1 

1 

6.4 

6 

0 

0 

4 

1 

40 

12 

01 

0 

0 

14.0 

11.1 

1.1 

1.6 

6.1 

0 

6 

0 

4 

1 

016 

21 

4 

1 

06 

21.1 

64.0 

6.1 

1 

1.1 

0 

6 

1 

4 

0 

 1.60 . متوسط تقدير الرئيس المباشر للسنتين الأخيرتين  -1

 .متاز م

 .جيد جدا 

 .جيد 

 .مقبول 

غيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةر 

 .ضروري 

01 

04 

1 

1 

6 

04.1 

01.4 

61.1 

1 

1.4 

6 

0 

0 

4 

1 

12 

40 

00 

0 

0 

11.1 

14.0 

6.1 

1.6 

6.1 

6 

0 

0 

4 

1 

010 

21 

1 

1 

2 

21.1 

62.6 

0.2 

1 

6.1 

0 

6 

1 

4 

0 

 

أأ الا ةتلاه فةي آراء أفةراد عينةة الدراسةة وففةاً       ( 0)يتضح مةن الجةدوع رقةم          

ر عدد سنوات ال برة بالنسبة للمؤه  العلمي والتربوز المطلو  للمرشح جاء لمتغي

الذز احت  الرتبة الرابعة عنةد أصةحا  ال بةرة        ( بنالوريوي أكاديمي)حوع مؤه  

سنوات، والرتبة ال امسة عنةد ذوز ال بةرتين التةاليتين، وكةاأ الاتفةات تامةاً       ( 3-1)

فةةات باسةةت دام معامةة  كنةةداع وجةةد أنةةه   وبحسةةا  معامةة  الات. حةةوع بفيةةة ال يةةارات 

 . وهو معام  اتفات شبه تام وداع ( 3000)يساوز 

وبالنسبة  لى  جمالي عدد سنوات ال برة المطلوبة فةي مجةاع التعلةيم ففةد ظهةر أأ        

هنا  ا تلافاً واضحاً في آراء أفراد العينةة حةوع المعةايير المفدمةة للا تيةار ضةمن       

علةى الرتبةة افولةى عنةد أصةحا       ( سنة فة كثر  31)هذا البعد حيل حصلت ال برة 

سنة ف كثر، والرتبة الرابعةة عنةد أصةحا  ال بةرتين اف ةريين، بينمةا       ( 33)ال برة 

( 33-6)في الرتبةة افولةى عنةد أصةحا  ال بةرة مةن       ( سنوات 0-7)جاءت ال برة 

سةةنوات، وفةةي الرتبةةة الثالثةةة عنةةد أصةةحا  ال بةةرتين اف ةةريين، وا تلفةةت الرتةةب     

سةةنوات حيةةل جةةاءت فةةي الرتبةةة افولةةى عنةةد اففةةراد ذوز   ( 6-1)نسةةبة لل بةةرة بال

سةنوات، وفةي   (33-6)سنوات، وفي الرتبة الثالثةة عنةد ذوز ال بةرة    ( 1-3)ال برة 

سةةةنة فةةة كثر، واتففةةةت انراء حةةةوع بةةةاقي ( 33)الرتبةةةة الرابعةةةة عنةةةد ذوز ال بةةةرة 

امة  اتفةات متةدأ وريةر     وهو مع( 3016)ووجد أأ معام  الاتفات يساوز . ال برات

 . داع 

( سةنوات  6-1)وفيما يتعلق بعدد سنوات  برة المرشح كمعلم، ففد احتلت ال برة    

سةةنوات، والرتبةةة الثانيةةة عنةةد ذوز ال بةةرة ( 1-3)الرتبةةة افولةةى عنةةد ذوز ال بةةرة 

ا سةةنة فةة كثر، واحتلةةت  (33)سةةنوات، والرتبةةة الثالثةةة عنةةد ذوز ال بةةرة   ( 6-33)

سةةنوات، ( 1-3)الرتبةةة الرابعةةة عنةةد اففةةراد ذوز ال بةةرة    ( نواتسةة 1-1)ال بةةرة 

سةةنة ( 33)سةةنوات، والثانيةةة عنةةد ذوز ال بةةرة  ( 33-6)والثالثةةة عنةةد ذوز ال بةةرة 
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ففةد جةاء فةي الرتبةة الثالثةة عنةد       ( هذا المعيار ريةر ضةرورز  )ف كثر، أما الفوع ب أ 

ل بةرتين التةاليتين،   سنوات، والرتبة الرابعة عنةد أصةحا  ا  ( 1-3)أصحا  ال برة 

ووجد أأ معام  الاتفةات  . في حين اتففت آراء أفراد العينة حوع ال برتين اف ريين

 . وهو معام  اتفات عاع وداع ( 3016)يساوز 

 7)وبالنسبة لعدد سنوات  برة المرشح المطلوبة كمعلم أوع، ففد جاءت ال بةرة      

سةنوات، والرتبةة افولةى    ( 1-3) في الرتبة الثالثةة عنةد ذوز ال بةرة   ( سنوات ف كثر

ففةد جةاءت فةي    ( سةنوات  6-1)عند ذوز ال برتين التاليين، وكةذلك بالنسةبة لل بةرة    

سةةةنوات، وفةةةي الرتبةةةة الثالثةةةة عنةةةد ذوز ( 1-3)الرتبةةةة افولةةةى عنةةةد ذوز ال بةةةرة 

الرتبة ال امسة عنةد أصةحا    ( سنوات 1-1)ال برتين التاليين، بينما احتلت ال برة 

سةةنوات، والرتبةةة الثانيةةة عنةةد ذوز ال بةةرتين التةةاليين، فةةي حةةين أأ   ( 1-3)ال بةةرة 

سنة ف كثر، ( 33)قد جاءت في الرتبة ال امسة عند ذوز ال برة ( سنة 2-3)ال برة 

هةذا المعيةار   )وفي الرتبة الرابعة عند اففةراد مةن ذوز ال بةرتين، وأمةا الفةوع بة أ       

سةنوات  ( 1-3)د ذوز ال بةرة  ففد جاء في رتبة متفدمةة عنةد اففةرا   ( رير ضرورز

( 33-6)حيةةل احتةة  الرتبةةة الثانيةةة، بينمةةا احتةة  الرتبةةة ال امسةةة عنةةد ذوز ال بةةرة  

وبحسا  معام  الاتفةات تبةين   . سنة ف كثر( 33)سنوات، والرابعة عند ذوز ال برة 

 .  وهو معام  اتفات متدأ جداً ورير داع ( 3011) أنه يساوز

الرتبة افولى ( سنوات ف كثر 7)الإدارية ففد احتلت  وبالنسبة لعدد سنوات ال برة   

سةةةنة فةةة كثر، وال امسةةةة عنةةةد ذوز ال بةةةرتين اف ةةةريين، ( 33)عنةةةد ذوز ال بةةةرة 

( 1-3)الرتبةةة افولةةى عنةةد اففةةراد ذوز ال بةةرة     ( سةةنوات 1-1)واحتلةةت ال بةةرة  

( سةنة  2-3)سنوات، والرتبة الثانية عند ذوز ال برتين التاليين، وجةاءت ال بةرة      

سةةنوات، فةةي ( 33-6)سةةنوات و( 1-3)فةةي الرتبةةة افولةةى أيضةةاً عنةةد ذوز ال بةةرة  

سةنة فة كثر، واتففةت انراء    ( 33)حين أنها احتلت الرتبة ال امسة عند ذوز ال برة 

التي احتلت الرتبة الرابعة عند الجميع، وكةذلك بالنسةبة   ( سنوات 6-1)حوع ال برة 

وبحسةا  معامة    . الذز احت  الرتبةة الثالثةة  ( هذا المعيار رير ضرورز)للفوع ب أ 

 . وهو معام  اتفات متدأ جداً ورير داع ( 3013)الاتفات تبين أنه يساوز 

وفيما يتعلق بمتوسن تفدير النفاية العملية للمرشح للسنتين اف يرتين فإأ تفدير      

الرتبةة   سةنة فة كثر، وفةي   ( 33)قد جاء في الرتبة افولى عنةد ذوز ال بةرة   ( ممتاز)

( جيةد جةداً  )الثانية عند أفراد العينة من ذوز ال برتين اف ريين، وكذلك جاء تفةدير  

سنة فة كثر، وفةي الرتبةة افولةى عنةد ذوز      ( 33)في الرتبة الثانية عند ذوز ال برة 

الةذز احتة  الرتبةة الرابعةة عنةد      ( جيةد )ال برتين اف ةريين، وأيضةاً بالنسةبة لتفةدير     

سةنوات، والثالثةة عنةد اففةراد ذوز ال بةرتين التةاليين،       ( 1-3)اففراد ذوز ال بةرة  

قةد جةاء فةي الرتبةة الثالثةة عنةد       ( هذا المعيار رير ضةرورز )في حين أأ الفوع ب أ 

سةةةةةةنوات، وفةةةةةةي الرتبةةةةةةة الرابعةةةةةةة عنةةةةةةد ذوز ال بةةةةةةرتين  ( 1-3)ذوز ال بةةةةةةرة 

ين أنةةه وبحسةةا  معامةة  الاتفةةات تبةة ( .مفبةةوع)التاليتين،واتففةةت انراء حةةوع تفةةدير  

 .وهو معام  أتفات عاع وداع( 3003)يساوز 
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وبالنسبة لمتوسن تفدير المشره المسدوع عن المرشح للسنتين اف يرتين، 

سةنوات، وفةي   ( 1-3)في الرتبة الثانية عند أصحا  ال بةرة  ( ممتاز)ففد جاء تفدير 

الرتبة ( جيد جداً)الرتبة افولى عند أصحا  ال برتين التاليتين، وكذلك احت  تفدير 

سةةةنوات، والرتبةةةة الثانيةةةة عنةةةد ذوز ال بةةةرتين   ( 1-3)افولةةةى عنةةةد ذوز ال بةةةرة  

سنة فة كثر،  ( 33)الرتبة الرابعة عند ذوز ال برة ( جيد)التاليتين، بينما احت  تفدير 

هةذا المعيةار   )والرتبة الثالثة عند ذوز ال برتين اف ةريين، وأيضةاً جةاء الفةوع بة أ      

سةنة فة كثر، وفةي الرتبةة     ( 33)لثالثةة عنةد ذوز ال بةرة    في الرتبة ا( رير ضرورز

الرابعةةة عنةةد ذوز ال بةةرتين اف ةةريين، واتففةةت آراء أفةةراد عينةةة الدراسةةة بالنسةةبة   

وهةو معامة  اتفةات عةاع     ( 3003)ووجد أأ معام  الاتفةات يسةاوز   (. مفبوع)لتفدير 

 . وداع 

ين اف يةرتين، جةاء   وبالنسبة لمتوسةن تفةدير الةر يس المباشةر عةن المرشةح للسةنت         

سنة ف كثر، وفي الرتبةة  ( 33)في الرتبة افولى عند أصحا  ال برة ( ممتاز)تفدير 

الرتبةةة ( جيةةد جةةداً)الثانيةةة عنةةد أصةةحا  ال بةةرتين اف ةةريين، وكةةذلك احتةة  تفةةدير   

سةةنة فةة كثر، والرتبةةة افولةةى عنةةد ذوز ال بةةرتين     ( 33)الثانيةةة عنةةد ذوز ال بةةرة   

سةةنة ( 33)الرتبةة الرابعةة عنةد ذوز ال بةرة     ( جيةةد)  تفةدير  اف ةريين، وأيضةاً احتة   

هةذا المعيةار   )ف كثر، والرتبة الثالثةة عنةد ذوز ال بةرتين اف ةريين، أمةا الفةوع بةاأ        

سةنة فة كثر، وفةي    ( 33)ففد جاء في الرتبة الثالثة عند ذوز ال برة ( رير ضرورز

(. مفبةةوع)علةةى تفةةدير الرتبةةة الرابعةةة عنةةد ذوز ال بةةرتين اف ةةريين، وتةةم الاتفةةات   

 . وهو معام  اتفات عاع وداع ( 3003)ووجد أأ معام  الاتفات يساوز 

المفترحةة لا تيةار المشةرفين التربةويين فةي ليبيةا       ( 27-0)وفيما يتعلق بالمعةايير     

وففاً لمتغير عدد سنوات ال بر، ففد تم حسةا  المتوسةطات والانحرافةات المعياريةة     

لاستجابات أفةراد العينةة وكةذلك تةم حسةا  معامة  كنةداع           ( ةالرتب)وافهمية النسبية 

(Kendall )    وذلك لفحص معام  الاتفات بين آراء أفراد العينة حةوع هةذ  المعةايير

 . يوضح نتا أ ذلك التحلي  ( 33)وففاً لنفس المتغير، والجدوع رقم 

 

 (01)الجدول رقم 

ومعام  الاتفات بين ( الرتبة) المتوسطات والانحرافات المعيارية وافهمية النسبية

المفترحة لا تيار المشرفين ( 27 -0)استجابات أفراد العينة حوع المعايير 

 التربويين في ليبيا وففا لمتغير عدد سنوات ال برة
معايير 

 الاختيار

معامل  عدد سنوات الخبرة 

 كندال
 سنة  00أكثر من  سنوات  01 -2   سنوات  4 -0

 الانحراف المتوسط

 المعياري

الانحراف  المتوسط الرتبة

 المعياري

الانحراف  المتوسط الرتبة

 المعياري

 الرتبة

 1.66 . الأخذ برأي أغلب زملاء المرشح في العمل على أنه مؤهل للقيام بوظيفة المشرف  -6

 0.01 0.06 01 0.00 0.61 01 6.62 0.11 01 
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 .السنوات الثلاص الأخيرة خلو ملف المرشح من التنبيهات والعقوبات في  -01

 0.14 1.61 00 1.01 0.10 06 1.14 1.61 00 

 .اجتياز الاختبار التحريري لقياس السمات الشخصية والقدرة على التعامل مع المواقف المختلفة  -00

 0.41 0.06 01 0.10 0.62 04 1.1 0.61 04 

 . مختصة  اجتياز المقابلة الشخصية التي تعقد له من قبل لجنة -06

 0.41 0.66 02 0.64 0.16 01 1.00 1.61 06 

 . أن ينبع الترشيح من رغبة الفرد الشخصية للعمل في وظيفة المشرف التربوي  -00

 1.21 1.11 1.4 1.16 1.26 1 1.10 1.21 4.4 

 . التميز بقوة الانتماء إلى مهنة التربية والتعليم والالتزام بأخلاقياتها  -01

 1.14 1.10 6 1.11 1.11 0 1.12 1.12 6 

 . المظهر العام اللائق للمرشح  -04

 1.10 1.10 00 1.60 1.12 01.4 1.41 1.16 1 

 . التميز بالصحة الجيدة والسلامة من العيوب التي تعيقه عن القيام بعمله  -02

 1.14 0.10 01 1.00 1.61 1 1.16 1.16 6 

 . وحسن التعبير عن الرأي  التميز بالقدرة اللغوية -01

 1.24 1.26 2 1.21 1.46 2 1.10 1.16 4.4 

 . الإلمام باللغة الانجليزية قراءة وكتابة  -01

 6.21 0.16 06 6.66 0.01 06 6.64 0.60 06 

 

 (01)تابع الجدول رقم 
معايير 

 الاختيار

 عدد سنوات الخبرة 

  سنة 00أكثر من  سنوات  01 -2 سنوات  4 -0

الانحراف  المتوسط

 المعياري

الانحراف  المتوسط الرتبة

 المعياري

الانحراف  المتوسط الرتبة

 المعياري

 الرتبة

 . توافر عدد من الكفايات القيادية  -06

 1.21 1.40 1.4 1.10 1.10 6 1.11 1.14 1 

 . توافر عدد من الكفايات الفنية والإشرافية  -61

 1.10 1.40 0 1.16 1.40 4 1.11 1.16 0 

 . القدرة على إجراء الأبحاص ذات الصلة بعمل المشرف التربوي  -60

 0.61 0.11 06 1.10 1.41 00 1.64 1.11 01 

 . التمتع بمجموعة من الكفايات الإنسانية  -66

 1.16 1.10 1 1.46 1.20 1 1.44 1.21 1 

 . التمتع بمجموعة من الصفات الأخلاقية  -60

 1.11 1.11 0 1.11 1.46 0 1.60 1.61 0 

 . اجتياز برامج تدريبية في مجال الإشراف التربوي  -61

 1.61 1.11 6 1.62 1.12 6 1.12 1.26 01 
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 . اجتياز برامج تدريبية في مجال المناهج وطرق التدريس  -64

 1.61 1.11 1 1.61 1.14 01.4 1.01 1.11 00 

 . تطبيقات الحاسب الآلي  اجتياز المرشح برامج تدريبية في مجال -62

 0.01 0.04 01 0.16 0.16 01 0.61 0.00 01 

 . أشهر ووضعه تحا الملاحظة المتابعة قبل تعيينه بصفة دائمة  2-0التعيين مشرفا تحا الاختبار  -61

 0.41 0.00 04 0.11 0.00 02 0.11 0.61 02 

 

أفةراد عينةة الدراسةة     أأ الا تلاه بين اسةتجابات ( 33)يتضح من الجدوع رقم      

 33-6سةنوات،   1-3)حوع المعايير المفترحة بناء على متغير عدد سنوات ال بةرة  

قلي ، وجاءت ك  المعايير المفترحة ذات أهمية من وجهةة  ( سنة ف كثر 33سنوات، 

الةةذز ( الإلمةام باللغةةة الإنجليزيةة قةةراءة وكتابةة   )نةةر الفدةات الةةثلاث، ماعةدا معيةةار    

ية عند الفدات الثلاث، في حين أأ انراء قد ا تلفت حوع أهمية اعتبر رير ذز أهم

الةذز اعتبةر ريةر مهةم عنةد      ( اف ذ بةرأز أرلةب زمةلاء المرشةح فةي العمة       )معيار 

 . حملة المؤه  افعلى من بنالوريوي ففن 

وبالنسبة للمعايير التي اتفق أفراد العينة علةى وضةعها فةي الرتةب ال مةس افولةى         

 : فهي

 . مجموعة من الصفات اف لاقية التمتع ب 

 . التميز بفوة الانتماء  لى مهنة التربية والتعليم والالتزام ب  لاقياتها  

 . توافر عدد من النفايات الفنية والإشرافية  

 . توافر عدد من النفايات الفيادية  

 . الرربة الش صية للفرد  

قةد  ( بالصةفات اف لاقيةة   التمتةع )كذلك أأ معيار ( 33)ويتبين من الجدوع رقم       

التميةز بفةوة الانتمةاء  لةى مهنةة التربيةة والتعلةيم        )تفدم من حيل الرتبةة علةى معيةار    

، عنةد أصةحا  ال بةرة افدنةى، وال بةرة افعلةى، بينمةا تفةدم         (والالتزام ب  لاقياتهةا 

سةةنوات، حيةةل ( 33-6)المعيةةار الثةةاني علةةى المعيةةار افوع عنةةد أصةةحا  ال بةةرة   

 . الثالثة احت  الرتبة 

قةد احتة  الرتبةة الثانيةة     ( توافر عدد من النفايات الفيادية)ويلاحأ أيضاً أأ معيار   

سةةنوات، وهةةو بةةذلك قةد تفةةدم مةةن حيةةل الرتبةةة علةةى  ( 33-6)عنةد أصةةحا  ال بةةرة  

 . معيار الصفات اف لاقية، ومعيار توافر النفايات الفنية والإشرافية

 : لرتب ال مس اف يرة فهيوأما المعايير التي جاءت في ا     

 . اجتياز المفابلة الش صية التي تعفد من قب  لجنة م تصة  

 . اجتياز الا تبار التحريرز لفياي السمات الش صية  

 . أشهر ووضعه تحت الملاحةة والمتابعة 6-1التعيين مشرفاً تحت الا تبار  

 . اجتياز برامأ تدريبية في مجاع تطبيفات الحاسب انلي  

 . برأز أرلب زملاء المرشح في العم  اف ذ  
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وبالنسةةبة لبةةاقي المعةةايير ففةةد جةةاءت رتبهةةا متفاوتةةة بدرجةةة قليلةةة لا تعبةةر عةةن     

الا تلاه بةين أفةراد العينةة وففةاً لمتغيةر عةدد سةنوات ال بةرة، ويمنةن ترتيةب هةذ             

 : المعايير من حيل افهمية كما يلي 

 . ز التميز بالفدرة اللغوية وحسن التعبير عن الرأ 

 . التمتع بمجموعة من النفايات الإنسانية  

 . التميز بالصحة الجيدة والسلامة من العيو  التي تعيق عن العم   

 . اجتياز برامأ تدريبية في مجاع الإشراه التربوز  

 . التميز بالمةهر العام اللا ق  

 . اجتياز برامأ تدريبية في مجاع المناهأ و رت التدريس  

 . التنبيهات والعفوبات في السنوات الثلاث اف يرة   لو مل، المرشح من 

 . الفدرة على  جراء افبحاث ذات الصلة بعم  المشره التربوز  

ويلاحةةأ مةةن الجةةدوع أيضةةاً اتفةةات أفةةراد عينةةة الدراسةةة مةةن الفدةةات الةةثلاث  

حيةل احتة  الرتبةة السةابعة،     ( التمتع بمجموعة من النفايةات الإنسةانية  )حوع معيار 

فةي  ( الإلمةام باللغةة الإنجليزيةة قةراءة وكتابةة     )الاتفات علةى وضةع معيةار    وكذلك تم 

 . الرتبة التاسعة عشرة واف يرة 

وهةو  ( 3002)أما بالنسبة لمعام  الاتفةات بةين الرتةب ففةد وجةد أنةه يسةاوز        

 معام  اتفات عاع وداع

 

 ملخص لأهم النتائج والتوصيات والمقترحات

  النتائج: أولا
سة توص  الباحل  لى مفتةر  لمعةايير مطةورة يجةب مراعاتهةا عنةد       من  لاع الدرا

 : ا تيار المشرفين التربويين في ليبيا من أهمها 

رشةةح عةةن البنةةالوريوي فةةي   أأ لا يفةة  المؤهةة  العلمةةي التربةةوز المطلةةو  للم   -3

 التربية 

 . سنوات ( 33)أأ لا يف   جمالي عدد سنوات ال برة في مجاع التعليم عن  -2

 . سنوات ( 7)لا يف  عدد سنوات  برة المرشح كمعلم عن أأ  -1

 . سنوات ( 1)أأ لا يف  عدد سنوات  برة المرشح كمعلم أوع عن  -1

 . سنوات ( 1)أأ لا تف  ال برة بالنواحي الإدارية بصفة عامة عن  -1

 . أأ ينوأ متوسن تفرير النفاية العلمية للمرشح للسنتين اف يرتين عن ممتاز  -6

 لمرشح للسنتين اف يرتين ممتاز أ ينوأ متوسن تفدير المشره المسدوع عن اأ -7

 . أأ ينوأ متوسن تفدير الر يس المباشر عن المرشح للسنتين اف يرتين ممتاز -1

 . أأ يتمتع المرشح بمجموعة من الصفات اف لاقية  -0

 .تها أأ يتميز المرشح بفوة الانتماء  لى المهنة والالتزام ب  لاقيا -33

 .    أأ يتوفر في المرشح عدد من النفايات الإشرافية الفنية  -33
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 . أأ يتوفر في المرشح عدد من النفايات الفيادية  -32

 . أأ ينوأ الترشيح نابعا من الرربة الش صية للمرشح  -31

 . أأ يتمتع المرشح بالفدرة اللغوية وحسن التعبير عن الرأز  -31

 

 التوصيات : ثانياً

اء علةى نتةةا أ الدراسةة الحاليةةة، والمناقشةة التةي أعفبتهةةا، و يمانةا بالةةدور      بنة  

الذز يفوم به المشره التربوز الذز يحم  على عاتفه عملية التطوير والتجديد مةن  

 لاع ما يفوم به من  شةراه وتةدريب ومتابعةة للمعلةم للنهةو  بالعمليةة التعليميةة،        

 : يفدم الباحل التوصيات التالية 

ذ بمعايير ا تيار المشرفين التربويين الةواردة فةي هةذ  الدراسةة، فةي عمليةة       اف  -3

ا تيار المرشحين للعم  في مجاع الإشراه التربوز، في جميةع المنةا ق التعليميةة    

 . في ليبيا 

قيام وزارة التربية والتعليم بالتعاوأ مع جامعة الزاوية ببناء مفياي جديد لفيةاي   -2

 . على التعام  مع المواق، الم تلفة  السمات الش صية والفدرة

الت كيةةد علةةى أهميةةة أأ ينةةوأ أعضةةاء اللجنةةة المسةةؤولة عةةن مفابلةةة وا تيةةار           -1

المرشةةحين للعمةة  فةةي مجةةاع الإشةةراه التربةةوز فةةي ليبيةةا مةةن اففةةراد المةةؤهلين         

 . والمدربين والفادرين على الفيام بهذا الدور على أكم  وجه 

لبةةةرامأ التدريبيةةةة للمرشةةةحين فةةةي مجةةةاع الإشةةةراه  تنويةةةع أنشةةةطة وفعاليةةةات ا -1

 . التربوز لتتوافق مع المتطلبات المتجددة في عم  المشره التربوز 

 جراء بحل ميداني للتعره على كفايات ومهارات المشرفين التربويين في ليبيا  -1

وسب  تطويرها، ووضع مفياي للتعره على قةدرات المرشةحين للعمة  فةي وظيفةة      

 . بوز المشره التر

 جراء بحل ميداني للتعره على الاحتياجات التدريبية للمشرفين التربةويين فةي    -6

ليبيا لضماأ  عداد البرامأ التدريبية التي تساهم في توفير النوادر الو نية المؤهلةة  

 . والمدربة تدريبا جيدا للعم  في مجاع الإشراه التربوز 

للاستفادة منها في تطةوير وتجديةد     جراء دراسات مفارنة في الإشراه التربوز -7

 .  هذا المجاع في ليبيا 

 المقترحات لدراسات مستقبلية : ثالثا

 . الإشراه التربوز في ليبيا في ضوء افساليب الحرفية  -3

الاسةةتفادة مةةن تجةةار  الةةدوع الشةةفيفة والصةةديفة فةةي تطةةوير أنةمةةة الإشةةراه       -2

 التربوز  

 .الإشراه التربوز  ملية في تطويردور التفنيات الع -1
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 : الهوامش

. مفدمة في التننولوجيا التعليمية ( . 3001. )اسنندر، كماع يوس،، ورزاوز، محمد ذبياأ -3

 منتبة الفلا  للنشر والتوزيع: النويت

الةةوقفي،  -1الإشةةراه التربةةوز علةةى المعلمةةين   ( . 3001.)فيفةةر، ايزابيةة ، ودنةةلا ، حسةةين  -2

، (13)الإشراه التربوز في مرحلة التعليم افساسي، مجلة التربية الجديدة، ( . 3003). راضي 

: عمةاأ . ديرانةي   دلي  لتحسةين التةدريس، ترجمةة   . 13 -11منتب اليونسنو، بدوأ بلد النشر، ف

 .الجامعة افردنية

م اسةاليبه  ماهيته واهدافه واهة : التربوز المعاصر  الإشراه( .  3002. ) لي  ، محمد الحا   -1

 .ورة ، الجامعة الاردنية ، عماأ منش التربوز، مننرة مفدمة لدورة التوجيه 

. التربةةوز فةةي دوع ال لةةيأ العربةةي     والإشةةراهالتوجيةةه ( .  3006.)الحبيةةب ،فهةةد ابةةراهيم    -1

 .منتب التربية العربي لدوع ال ليأ : الريا  

: النويت. د    لى الإدارة التربوية م( . 3011.)بستاأ، أحمد عبدالباقي،  ه، حسن جمي   -6

  .دار الفلم 

دراسةة اسةتطلاعية نراء المةوجهين    ( . 3001. )العمادز، امينة عباي، وأحمد، شةنرز سةيد    -7

ومديرز المداري والمعلمين حةوع نةةام التوجيةه التربةوز المطبةق حةديثاً فةي دولةة قطةر، مركةز           

 .البحوث التربوية، جامعة قطر، الدوحة 

 .مرجع سابق –( 3001. )ادز، امينة عباي، وأحمد، شنرز سيد العم -1

 .دار النتا  الجامعي : العين. الاشراه التربوز ( . 3017.)نبراز ، يوس، ابراهيم  -0

الفةةدرة علةةى الفيةةادة التربويةةة فةةي مةةداري التعلةةيم العةةام   ( . 3001.)السةةيد اسةةماعي   ،وهبةةي -33

 .منشورة ، الجامعة الاردنية ، عماأ  -33.يا  ، الر(17)بالامارات ، مجلة التعاوأ ، 

معوقةةات العمةة  الاشةةرافي فةةي الاردأ كمةةا يراهةةا المشةةرفوأ        (.  3001) السةةعود ،راتةةب   -33

 .   ، الجامعة الاردنية ، عماأ ( 1)23التربويوأ ، مجلة دراسات ، 

ره التربةوز  تطوير معايير تربوية لا تيةار المشة  (. 3003. )الصالحي ، عدناأ عبدالرحمن -32

 رسالة ماجستير رير منشورة ، الجامعة الاردنية،عماأ . في الاردأ 

 رسالة ماجستير رير منشورة ، الجامعة الاردنية،عماأ . وز في الاردأ 

، ت مهنةة التعلةيم كمعةايير لضةبن سةلوكيات المعلمةين       ا لاقيةا (. 3003.)الغانم ، عبدالعزيز --31

-11، مجلةس النشةر العلمةي ، جامعةة النويةت ،      (62)بيةة ،  مجلة دراسات ال ليأ والجزيةرة العر 

321. 

نحةةو مةةد   متنامةة  لا تيةةار الفيةةادات الاداريةةة فةةي      ( . 3010. )السةةفلاأ ، علةةي مشةةهور    -31

 .01، جامعة الملك عبدالعزيز 2مجلة الاقتصاد والادارة ،. الفطاع العام 

وجهةة نةةر العةاملين فةي الحفة        الاشةراه المدرسةي مةن   ( .  3017. )احمد ،ابراهيم هحمد  -31

 .الفاهرة دار الفنر العربي . التعليمي 

المشرفين التربويين ومةدا مواففتهةا    معايير ا تيار( . 3007.)السويلم ، عبدالعزيز ابراهيم  -36

رسةةالة ماجسةةتير ريةةر منشةةورة ، جامعةةة الملةةك سةةعود ،      . للاسةةس العلميةةة للاشةةراه التربةةوز    

 .الريا  

ا تيار المشره التربوز في الاردأ كمةا يراهةا المشةرفوأ     أسس( .  3001. ) دبطا  ، احم -37

 التربويوأ ومديرو المداري والمعلموأ ، مجلة كلية التربية ، 

 .مرجع سابق(. 3003. ) عبدا لرحمندناأ ، ع ألصالحي-31

 


